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1. ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ШКОЛА – ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ БУДУЩЕГО

МОУ «БЛИЖНЕИГУМЕНСКАЯ СОШ»
1.1.  Паспорт программы развития
Муниципального общеобразовательного учреждения
«Ближнеигуменская СОШ»
	1. 
	Полное
наименование
Программы
	Программа развития Муниципального Общеобразовательного Учреждения « Ближнеигуменская Средняя Общеобразовательная школа» Белгородского района Белгородской области на 2022-2024 гг.. «Школа-образование для  будущего».

	2. 
	Основания для
разработки
Программы
развития
	- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

- Федеральные государственные образовательные стандарты - Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» (2018-2025 гг.) – направление (подпрограмма) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» 

- Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 03.09.2018 № 10 

-  Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025) 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 № 10)

	3. 
	Сроки и этапы
реализации
Программы
развития
	Программа реализуется в 3 этапа.

Начало реализации – 01.01.2022 года; завершение – 31.12.2024года

I этап - подготовительно-проектировочный (начало 2022 год) анализ результатов реализации программы «Школа успешного поколения», определение актуальных направлений деятельности, а также  разработка и принятие документов, регламентирующих обсуждение и реализацию новой Программы, разработка Дорожной карты, согласование мероприятий.
II этап - деятельностный (2022-2024 годы): повышение качества и обеспечения доступности современного образования, реализация разработанных проектов, внедрение отработанных
инновационных проектов, мониторинг и корректировка.
 III этап - аналитический (последнее полугодие 2024 год): анализ результатов, оценка эффективности, организация обсуждений по результатам реализации.

	4. 
	Основная цель программы развития
	Создание единого культурно-образовательного пространства, являющееся целостной образовательной системой, формирующей нравственную, творчески активную, созидательную личность ребенка, создающую благоприятные условия для социализации учащегося, для рационального использования им своего свободного времени, позволяющей индивидуализировать образовательный путь ребенка в рамках единого социокультурного и образовательного пространства и реализацию концепции единения семьи и образовательного учреждения.

	5
	Основные задачи Программы развития
	1. Разработать и внедрить в практику механизмы привлечения родителей и законных представителей к соучастию в деятельности школы

2. Совершенствовать механизмы профессионального роста и повышения квалификации педагогов, включая административный персонал в том числе средствами проектного управления и сетевого взаимодействия.

3. Вовлечь как можно больше учащихся в образовательные, социально-значимые и культурные проекты, направленные на формирование у них активной жизненной позиции и веры в свои возможности и потенциал.

4. Сформировать у учащихся стабильную профессиональную идентификацию, облегчающую выбор дальнейшей траектории обучения и профессионального становления.

5. Расширить число применяемых социально-психологических средств воздействия формирующих положительную учебную мотивацию и социально-психологический климат в школьных коллективах.

6. Расширить число применяемых здоровьесберегающих технологий для более быстрой и эффективной адаптации и социализации учащихся.

7. Усовершенствовать системы работы с одаренными и отстающими детьми.

8. Усовершенствовать механизмы своевременного выявления детей группы риска и других категорий, учащихся требующих создания особых условий социализации и развития.

9. Расширить число профилактических мер по снижению негативных социальных тенденций. 

	6
	Основные блоки Программы развития
	Основными средствами реализации Программы развития «образования для будущего» являются проектные блоки:

«Школа семейных ценностей»

«Школа социального проектирования»

«Школа успешного роста»

	7
	Ожидаемые конечные результаты
	К концу срока реализации Программы в 2024г.

в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» будет:

-обеспечена высокая степень участия родителей/законных представителей в деятельности школы;

- усовершенствована система повышения

профессионального мастерства педагогов, профессиональной

компетентности педагогического коллектива в соответствии

с профессиональным стандартом педагога средствами проектного управления и сетевого взаимодействия;

-обеспечена высокая степень включенности учащихся в образовательные, социально-значимые и культурные проекты, играющие значимую роль в развитии района.

- сформирована стабильная профессиональная идентификация у старшеклассников позволяющая сделать им оптимальный выбор направления подготовки в ВПО и СПО. 

- расширен методологический и методический инструментарий применяемых социально-психологических приемов, повышающих мотивацию, адаптацию и социализацию учащихся к различным факторам среды; 

-расширено число применяемых здоровьесберегающих технологий для более быстрой и эффективной адаптации и социализации учащихся;

- расширены применяемые механизмы раннего выявления детей требующих особых условий обучения и развития, а также применения здоровьесберегающих технологий и средств;

- разработаны современные программы работы с одаренными и отстающими детьми разных возрастных групп и предметной направленности;

- разработаны современные программы профилактики негативных социальных процессов среди учащихся. 

	8
	Основные разработчики программы развития
	Заместитель директора Лебедева Е.Ю.

Советник по воспитательной работе Аракелов В.Ю.

Зав. структурным подразделением «Детский сад» Солнцева Т.В.

Педагог-психолог Сиухина Е.А.

Педагог-организатор Королева С.Б.

Педагог-организатор Ершова Н.А.

Социальный педагог Гакова С.А.

	9
	Фамилия, имя,

отчество,

должность,

телефон

руководителя
	Чернобок Ольга Владимировна

директор школы



	10
	Адрес сайта ОО
	http://bl-ig-sh.uobr.ru/

	11
	Утверждение

Программы

развития
	Программа утверждена на заседании педагогического совета Приказом № 449 от 31.12.2021 


1.2. Информационная справка об образовательной организации

1.2.1. История становления и традиции

История села Ближняя Игуменка уходит в далекое прошлое. В дореволюционных источниках село именуется иначе — Ближнее Игуменово. Возникло оно в начале XVII века, упоминается в документах 1626 года. Было владением Белгородского Никольского монастыря (основан в 1599 г.) и название свое получил от слова «игумен» — настоятель монастыря.

Из статистического отчета начала XX века можно узнать следующее: «В Б. Игуменово 313 дворов с 2118 жителями (1099 мужчин и 1019 женщин). Все селяне были землепашцами. Безземельных в селе не было. Грамотных в селе много, потому что есть школа. В селе есть церковь Престола во имя Святителя Николая, построенная в 1858 г. усердием прихожан и других благотворителей. При земской школе имелась и библиотека, число томов — 40».

В 1923 году была организована изба-читальня. В 1929 году на территории села образовался колхоз «Красный строитель».

В начале 30-х годов село продолжало именоваться Ближнее Игуменово. Оно являлось центром сельского совета и в нем проживало 2115 человек.

До войны численность населения составляла около 3 тысяч человек, дворов — 670. На территории села были: церковь, 4 — летняя школа, медицинский пункт, клуб и сельский совет с избой — читальней в одном помещении, которые находились на месте современного памятника.
В 1941 году из с. Ближняя Игуменка ушло на войну 330 человек, многие из них не вернулись. Село было захвачено немцами и находилось под оккупацией 21 месяц. Жители села эвакуированы в Томаровку, Сумы, село было практически уничтожено. С 1943 года начинается возрождение села, открывается изба-читальня.

С 1954-1982 идет развитие села и его инфраструктуры. В 1994 году детский сад был переведен в новое помещение. В 1997 году открылась новая школа, рассчитанная на 330 детей. 9 сентября 2001 года в Ближней Игуменке состоялось освящение новой церкви Святителя Николая Чудотворца. Освятил храм архиепископ Белгородский и Старооскольский Иоанн.

В 2014 году было принято решение о сносе старого Дома Культуры, и строительстве нового здания. 9 сентября 2017 года в селе торжественно открыли новый культурно-спортивный центр. КСЦ оборудован современной аппаратурой и включает в себя зрительный и спортивный залы, зал хореографии и кабинеты для занятий различными видами спорта. Здесь же расположился офис семейного врача и большая поселенческая библиотека, с детской и взрослой литературой.

Школа  в селе Ближняя Игуменка была образована в 1914 году. Занятие вели учитель и священник. В 1934 году школа была реорганизована в семилетнюю.

В голы Великой Отечественной войны здание школы было полностью разрушено. С 1946 г. началось строительство нового здания, в котором было организовано  четыре класса. Обучение велось в 2 смены, где учились дети из окрестных сел: Беловского, Севрюково, Ястребово.

С 2014 года на базе школы открыта дошкольная группа.  ДОО является звеном
муниципальной системы образования Белгородского района, обеспечивающим помощь семье в воспитании детей дошкольного возраста, в том числе  с нарушениями
в развитии, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития.
1.2.2. Образовательная организация сегодня

Система управления организацией

Управление школой осуществляется на основе Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Устава школы и локальных актов. Управление школой осуществляется на основе единоначалия и общественно-государственного управления

Учредителем школы является муниципальное образование «Белгородский район» Белгородской области в лице администрации Белгородского района, полномочия по управлению общеобразовательным учреждением осуществляет управление образования администрации Белгородского района.

Школа является самостоятельным юридическим лицом.

	Название УО по уставу
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Ближнеигуменская средняя общеобразовательная школа Белгородского района Белгородской области»

	Тип ОУ
	Общеобразовательное учреждение

	Учредитель ОУ
	Муниципальное образование – муниципальный район «Белгородский район» Белгородской области

	Год основания ОУ, месторасположение
	1997, Белгородская область, Белгородский район, с. Ближняя Игуменка

	Юридический адрес
	308515, Белгородская область. Белгородский район, с. Ближняя Игуменка, ул. Центральная , д. 10

	Телефон
	(4722)23-94-09

	e-mail
	igumenka31@yandex.ru

	Сайт школы
	http://bl-ig-sh.uobr.ru/

	ФИО руководителя
	Чернобок Ольга Владимировна

	Лицензия
	Лицензия на право ведения образовательной деятельности Серия 31 ЛО1№0000238, №5690 от 13 февраля 2013 г., выданная департаментом образования Белгородской области.

	Аккредитация
	Свидетельство о государственной аккредитации Серия 31А01№0000526, Регистрационный номер №3954, выдано 28. Апреля 2015 года действительно до 28 апреля 2027 года, выдано департаментом образования Белгородской области

	Формы ученического самоуправления
	Совет детской организации «Орион»

	Формы государственно-общественного управления
	· Управляющий совет школы;

· Педагогический совет школы;

· Общее собрание работников.

	Помещение и его состояние
	Школа имеет здание по указанному адресу. Год постройки - 1997 г. В 2021 г был проведен капитальный ремонт здания.


Муниципальное общеобразовательное учреждение «Ближнеигуменская средняя общеобразовательная школа Белгородского района Белгородской области» является некоммерческой организацией в форме муниципального учреждения. Статус учреждения предполагает реализацию следующих образовательных программ по уровням обучения:
·  дошкольное образование;

·  начальное общее образование;

·  основное общее образование;

·  среднее общее образование;

· дополнительное образование детей и взрослых.
Режим работы МОУ «Ближнеигуменская СОШ» осуществляется в рамках организационной модели  «Школа полного дня», позволяющая объединить в единый функциональный комплекс образовательные, развивающие и воспитательные процессы школы.
 «Школа полного дня» – это, прежде всего, ответ на социальный заказ родителей и общества, когда в рамках одного учреждения ребёнок в течение дня находится под присмотром педагогов, обеспечен питанием, имеет возможность приготовить письменные домашние задания, посетил секции и кружки и находится в безопасности.
Количество учебных дней в неделю.
1- 11 класс - 5 дней.
1. Сменность занятий.
1-11 классы обучаются в первую смену.
2. Форма обучения - очная.
3. Продолжительность учебного года.
Начало учебного года: 01.09.2021 г.
Окончание учебного года:
1 классы- 25.05.2022 г.
2,4, 5-8, 10 классы- 31.05.2022 г.
9, 11 классы- сроки окончания учебного года определяются в соответствии с расписанием ГИА. Учебный год для обучающихся 9-х, 11-х классов длится до завершения итоговой аттестации.
Программы и учебники соответствуют федеральному перечню учебников, рекомендованных к использованию в образовательной деятельности. В образовательной деятельности реализуется информационный интегрированный продукт «Электронная школа», информационная база которого включает в себя электронные дневники и электронные журналы. 

Система дополнительного образования детей представлена творческим объединением «Колибри» и через образовательные организации МАУДО «ЦДО «Успех»», а также различные ДЮСШ, охват которых составляет 94% обучающихся образовательного учреждения.
В структурном подразделение «Детский сад» МОУ «Ближнеигуменская СОШ» функционирует 4 группы, из них 2 группы для детей от 4 до 7(8) лет и 2 группы кратковременного пребывания для детей от 4 до 7(8) лет

общеразвивающей направленности (реализация образовательной программы дошкольного образования);

комбинированной направленности (совместное образование здоровых детей и детей с ОВЗ в соответствии с образовательной программой дошкольного образования, адаптированной для детей с ОВЗ);

· общеразвивающей направленности - 3 часа, 2 
· группы комбинированной направленности - 12 часов.

Режим работы детского сада 12-ти часовой: с

7.00 до 19.00, в рамках пятидневной рабочей недели, суббота и воскресенье – выходные дни.
Управленческая схема в школе выглядит следующим образом:






















Данная модель позволяет планомерно, организованно, систематически привлекать к управлению наибольшее количество педагогов. При этом зачастую приходится решать краткосрочные задачи, для которых формируются творческие группы, решающие определенные задачи в определенное время. В целях обновления инновационных, экспериментальных вопросов образования в практику работы внедрены кураторы приоритетных направлений. Так, к примеру, в 2020 году положением о метод службе МОУ «Ближнеигуменская СОШ» и приказом директора действовали кураторы приоритетных направлений: проектно-исследовательской деятельности, олимпиадного движения, «Доброжелательная школа», профессионально-ориентационного направления. 
В школе функционирует детская организация “Орион”.
“Орион” - это творческая организация, объединяющая на добровольных началах администрацию, педагогов школы и ребят 1 – 11-х классов, отличающихся организаторскими способностями, активностью, желанием действовать и творить, неравнодушных к нашей школьной жизни, обладающих стремлением сделать ее по настоящему интересной, яркой и радостной.
Проблемы, обозначенные детьми
· Зависимость детей от гаджетов
· Родители мало интересуются жизнью детей в школе
· Мало подвижный образ жизни у обучающихся
· Мало физического труда
· Отсутствие соревновательных форм между классами
· Мало мероприятий, направленных на профессиональную ориентацию
Основная задача управленческой деятельности – координация деятельности всех участников образовательных отношений
Основными формами работы являются: 
· Педагогический совет;
· Совещание при директоре;
· Оперативное совещание при директоре;
· Рабочий час классного руководителя.
Основные правила управления
Миссия – заключается в создании психолого-педагогических и организационных условий, способствующих личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей

Цель – это желаемый и заранее запрограммированный результат, достижимый в будущем.
Программно-целевое планирование и разработка конкретной программы достижения каждой цели.
Система внутришкольного контроля, система внеклассной и внеурочной воспитательной работы, система работы с родителями и т.д.
Четкое распределение функциональных обязанностей среди членов всего коллектива. 
Делегирование полномочий.
Качество образования

Дошкольное образование

Система в организации образовательного процесса соответствует требованиями ФГОС ДО и СанПиН, успешно выстраивается система рациональной взаимосвязи психолого- педагогической
деятельности по реализации содержания образовательных областей и разработка технологии для каждой возрастной группы всеми специалистами ДОУ. Процесс организации образовательной деятельности в ДОУ носит комплексный, плановый характер. Разработана и реализуется основная   образовательная программа дошкольного образования, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и   образования   детей,   направленного на всестороннее развитие ребенка.  
 Содержание   дошкольного образования в ДОУ представлено следующими видами деятельности детей:
· двигательная;
· коммуникативная;
· познавательно-исследовательская;
· музыкально-художественная;
· продуктивная;
· игровая.

 Образовательная деятельность осуществляется в рамках совместной деятельности педагога с детьми, самостоятельной деятельности дошкольников,  а также во взаимодействии с семьями воспитанников. 
Педагогическая работа с детьми планируется с учетом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей.
 Содержание образовательного процесса 
определяется основной образовательной программой МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «детский сад», разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами    дошкольного образования. 

Федеральный компонент образовательной программы реализуется через основную образовательную программу дошкольного образования учебно–методического комплекта «От рождения до школы. Основная образовательная программа дошкольного образования» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой 

В ДОУ реализуются две основные образовательные программы дошкольного образования

1.
 «Основная образовательная программа дошкольного образования для детей от 5 до 7 лет муниципального общеобразовательного учреждения «Ближнеигуменская средняя общеобразовательная школа Белгородского района Белгородской области» структурное подразделение «детский сад»

В части, формируемой участниками образовательных отношений, используется парциальная программа:

- Белгородоведение. Парциальная программа для дошкольных образовательных организаций / Н.Д. Епанчинцева, Т.М. Стручаева, (ОО познавательное развитие)

2. «Основная образовательная программа дошкольного образования для детей от 5 до 7 лет муниципального общеобразовательного учреждения «Ближнеигуменская средняя общеобразовательная школа Белгородского района Белгородской области» структурное подразделение «детский сад» группы кратковременного пребывания для детей старшего дошкольного возраста.

В части, формируемой участниками образовательных отношений, используется парциальная программа:

- Белгородоведение. Парциальная программа для дошкольных образовательных организаций / Н.Д. Епанчинцева, Т.М. Стручаева, (ОО познавательное развитие)

А также адаптированная основная образовательная программа МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «детский сад» для детей с тяжелыми нарушениями речи.

В части, формируемой участниками образовательных отношений, используется парциальная программа:

- Белгородоведение. Парциальная программа для дошкольных образовательных организаций / Н.Д. Епанчинцева, Т.М. Стручаева, (ОО познавательное развитие)

Общее количество групп – 2 (комбинированной направленности).

Детский сад комплектуется детьми в возрасте от 5 до 7 лет. Сад рассчитан на 51 воспитанника (в соответствии с СанПиН 2.4.1.3049-13).

Плановая наполняемость детского сада  –58 человек. Списочный состав – 59   детей (по состоянию на 01.01.2021 г.). Списочный состав – 58 детей (по состоянию на 31.12.2021 г.) их в себя игровые и спальные помещения.
Группы детского сада ориентированы на создание максимально благоприятных условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей дошкольного возраста, на развитие индивидуальных способностей обучающихся с учетом возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и личностных особенностей, на формирование предпосылок учебной деятельности.

Максимально допустимый объем образовательной нагрузки соответствовал санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам СанПиН 2.4.1.3049-13 (ФГОС ДО 3.2.9.)
Результаты педагогического мониторинга освоения обязательной части ООП ДО по всем направлениям развития и образования детей представлен в таблице 1на начало 2020 учебного года:

Таблица 1 –Результаты педагогического мониторинга 
	№
	Образовательная область
	Уровень развития

	
	
	Сформирован
	Находится в стадии
становления

	1
	Социально-коммуникативное развитие
	57,2 %
	42,8 %

	2
	Познавательное развитие
	44,8%
	55,2 %

	3
	Речевое развитие
	37%
	63 %

	4
	Художественно-эстетическое развитие
	39,7%
	60,3 %

	5
	Физическое развитие
	42,5%
	37,5 %


Наиболее высокие результаты показаны детьми по следующим областям:
«социально – коммуникативное развитие», «физическое развитие»; несколько ниже результаты по следующим областям: «Художественно – эстетическое развитие» наиболее низкие результаты по области: “Речевое развитие» (звуковая культура речи и грамматический строй речи).
Предполагаемая причина низких результатов: нарушение звуковой культуры речи, а так же плохая посещаемость из-за неорганизованности родителей, пассивность родителей по закреплению пройденного материала с детьми дома.
В течение 2020-2021 учебного года в детском саду активно велась работа по обеспечению готовности выпускников детского сада к школьному обучению, так как одна из главных задач педагогического коллектива – обеспечение равных возможностей для детей при поступлении в школу, формирование предпосылок учебной деятельности.
В 2021 году в школу выпущено 27 обучающихся. Реализация задачи по подготовке детей к обучению в школе осуществлялась в тесном сотрудничестве всех членов педагогического коллектива, родителей, а также учителей начального звена школы.
Анализ степени удовлетворенности родителей  работой детского сада представлен в Таблице 2.

Таблица 2  - Степень удовлетворенности родителей результатами работы структурного подразделения «Детский сад»

	№ п/п
	Показатели
	Количество
	%

	1
	Общее количество ДОО в районе
	
	

	2
	Общее количество воспитанников в

ДОО
	58
	100

	3
	Общее количество родителей,

участвующих в анкетировании
	46
	79,3

	4
	Количество родителей,

удовлетворенных оснащенностью ДОО
	41
	89,1

	5
	Количество родителей, удовлетворенных

квалифицированностью педагогов
	46
	100

	6
	Количество родителей,

удовлетворенных развитием ребенка
	46
	100

	7
	Количество родителей, удовлетворенных взаимодействием

с ДОО
	40
	86,9


Основные проблемы, выявленные в ходе анкетирования родителей
Из 46 опрошенных родителей – 41 (89,1%) человек полностью удовлетворены оснащённостью ДОО, 4 человека (8,7%) не устраивает оснащенность участка детского сада. Родители считают, что участок детского сада недостаточно оснащен современным оборудованием для обеспечения оптимальной двигательной активности детей.
Данные результаты говорят о достаточно высоком уровне удовлетворённости родителей воспитательно - образовательным процессом, организованным в образовательной организации.
Одним из важных направлений в социализации детей, раскрытии их индивидуальных, творческих способностей является взаимодействие педагогов, воспитанников, родителей с социальными институтами. В 2020 году детский сад работал в тесном контакте:
- КСЦ с. Ближняя Игуменка;
 ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ»;
Вся работа проводилась на договорной основе, КСЦ с. Ближняя Игуменка» («Масленица», ярмарка «Заготовь и сохрани», концерт «День защитника Отечества»)
Основной задачей дошкольного отделения образовательной организации является выполнение социального заказа по формированию собственного мировоззрения ребенка, его умения проектировать свои действия и поступки в окружающем социуме, гармонизация личности. Для этого необходимо в каждой возрастной группе дошкольного отделения создать условия для самостоятельного активного и целенаправленного действия детей во всех видах деятельности: игровой, двигательной, театрализованной, конструктивной, экспериментировании. 

Общее образование

Всего учащихся - 400 из них: 
1-4 классы - 198 человека;

5-9 классы - 187 человека;

10-11 классы - 15 человек.
В году оценивались ученики со 2 по 11 классы – 349 человек. Обучающиеся 1 класса не оцениваются весь год.
Результаты  мониторинга качества знаний и успеваемости представлен в Таблице 3

Динамика результатов качества знаний по классам и за отчётный период представлена на диаграммах 1.2.3. 

Таким образом, мы видим, что самое низкое качество знаний в 6  классе 19,15%.
Итого по школе (среди 2-11 классов):
Отличников учебы – 30 человек (7,5%):
Хорошистов учебы - 126 человек (31,5%):
Качество знаний – 44,70 %; успеваемость – 100 %.
По итогам мониторинга образовательного уровня в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» учащиеся продемонстрировали крайне низкие образовательные результаты (Приказ №150 от 19.01. 2022 г. «Об утверждении списка школ Белгородской области с низкими образовательными результатами»).
Таблица 3- Качество знаний, успеваемость за 2020-2021 учебный год:
	Параллель
	Всего учащихся
	Из них подлежат аттестации
	На "5" (отличники)
	На "5" и "4" (хорошисты)
	Из них с одной "4"
	На "3" (троечники)
	Из них с одной "3"
	Не успевают (двоечники)
	Из них с одной "2"
	Итого аттестовано
	Н/а по уважительной причине
	Н/а по неуважительной причине
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %
	Степень обученности (СОУ), %
	Средний балл

	1
	51
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	57
	57
	12
	16
	1
	29
	3
	0
	0
	57
	0
	0
	100,00
	49,12
	57,33
	3,70

	3
	32
	32
	5
	15
	1
	12
	3
	0
	0
	32
	0
	0
	100,00
	62,50
	59,13
	3,78

	4
	58
	58
	6
	25
	2
	27
	9
	0
	0
	58
	0
	0
	100,00
	53,45
	54,69
	3,64

	ИТОГО по уровню НОО
	198
	147
	23
	56
	4
	68
	15
	0
	0
	147
	0
	0
	100,00
	53,74
	56,68
	3,69

	5
	53
	53
	2
	15
	2
	36
	7
	0
	0
	53
	0
	0
	100,00
	32,08
	46,34
	3,36

	6
	47
	47
	0
	9
	1
	38
	3
	0
	0
	47
	0
	0
	100,00
	19,15
	41,36
	3,19

	7
	35
	35
	0
	15
	2
	20
	6
	0
	0
	35
	0
	0
	100,00
	42,86
	48,00
	3,43

	8
	26
	26
	1
	9
	1
	16
	0
	0
	0
	26
	0
	0
	100,00
	38,46
	48,15
	3,42

	9
	26
	26
	2
	13
	2
	11
	0
	0
	0
	26
	0
	0
	100,00
	57,69
	54,92
	3,65

	ИТОГО по уровню ООО
	187
	187
	5
	61
	8
	121
	16
	
	
	187
	0
	0
	100,00
	35,29
	46,84
	3,38

	10
	11
	11
	1
	7
	0
	2
	0
	0
	0
	11
	0
	0
	100,00
	72,73
	56,36
	3,55

	11
	4
	4
	1
	2
	0
	1
	0
	0
	0
	4
	0
	0
	100,00
	75,00
	66,00
	4,00

	ИТОГО по уровню СОО
	15
	15
	2
	9
	0
	3
	0
	0
	0
	15
	0
	0
	93,33
	73,33
	58,93
	3,67

	Итого по школе
	400
	349
	30
	126
	12
	192
	31
	0
	0
	349
	0
	0
	99,71
	44,70
	51,51
	3,52
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             Таким образом, мы видим, что самое низкое качество знаний в 6 классах 19,15 %, 32% в 5 классах.

Итого по школе (среди 2-11 классов):

Отличников учебы – 30 человек (16%):

Хорошистов учебы – 126 человек (48%):

Качество знаний – 44,70 %; успеваемость – 100 %.

 Сравнительный результат качества обучения за последние четыре года
	
	Отличники (%)


	На «4» и на «5» (%)


	С одной «3»(%)
	На «3» (%)
	Неуспевающие
	Успевающие
	Качество знаний, в % (без учета 1 класса)

	2017 / 2018 уч.г.
	16
	36
	8
	40
	0
	236
	52

	2018/2019 уч.г.
	37
	104
	9
	117
	0
	258
	55

	2019/2020 уч.г.
	43
	131
	34
	101
	0
	327
	63,27

	2020/2021 уч.г.
	30
	126
	31
	192
	0
	400
	44,70


100% учащихся 1 класса успешно справились с заданиями диагностических работ, установлен достаточный уровень овладения учащимися ключевыми 
умениями, позволяющими успешно продвигаться в освоении материала на следующем этапе обучения.

В школе реализуется проектное направление в учебной деятельности. На защиту были представлены следующие проекты по содержанию (по предметам):
- литература – 4 проекта (21%)
- география – 3 проекта (15,8%)
- история – 2 проекта (10,5%)
- русский язык – 2 проекта (10,5%)
- биология – 9 проекта (21%)
- технология – 3 проекта (15,8%),
- химия – 3 проект (5,3%)
По итогам защиты были выделены следующие уровни сформированности навыков проектной и исследовательской деятельности:
- повышенный уровень – 15 учащихся (78,9%), из них на «4» - 2 (10,5%) и на «5» - 13 (68,4%)
- базовый уровень – 4 учащихся (21%).
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Рис. 4. Уровни сформированности проектной

 и исследовательской деятельности

По итогам защиты ИИП был проведен анализ соответствия уровня достижения метапредметных результатов требованиям ФГОС ООО и анализ эффективности условий, созданных в школе для организации проектной деятельности. Основным объектом оценки метапредметных результатов служит сформированность у обучающихся познавательных, регулятивных и коммуникативных универсальных учебных действий. 
 К государственной (итоговой) аттестации допущены   выпускники 11 классов в количестве 4 человека.  
 Средний балл по школе - 53,66. С работой не справился 1 обучающийся.
Выпускники 11 класса выбрали для сдачи в форме ЕГЭ следующие предметы: обществознание, информатика и ИКТ, биология, химия, литература, физика.
Ученики школы активно принимают участие во Всероссийской олимпиаде школьников. Так, в 2020-2021 учебном году, в школьном этапе олимпиады приняли участие 38% обучающихся 4-11 классов (биология-призер; русский язык-6 призеров; ОБЖ-1 призер; литература-1 призер; история-2 призера; математика-2 призера; физическая культура - 1 призер). В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников стали призерами: биология -1 чел.(призер); история-1 чел.(победитель). 1 человек являлся участником регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по истории.

В 2021 году школу успешно закончили - 26 выпускников, в том числе получили аттестаты об основном общем образовании - 26 человек, о среднем общем образовании – 4 человека.
Из числа 26 выпускников, получивших основное общее образование, 9 человек приняли решение продолжить обучение в 10 классе нашей школы, оставшиеся поступили в ССУЗы. (см. Таблица 5) Из  числа 4 выпускников, получивших среднее общее образование, 3 человека продолжили обучение в ВУЗах, 1 человек поступили в ССУЗ.

Таблица 5 – Статистика поступления выпускников в другие учебные заведения
	№
	Параметры статистики
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	1
	Количество учащихся, получающих дальнейшее образование после окончания школы
	17
	27
	21

	1.1
	В учреждениях НПО
	0
	0
	8

	1.2
	В ССУЗах.
	3
	24
	1

	1.3
	В ВУЗах.
	5
	3
	3

	1.4
	В 10 классе школы
	9
	4
	9


Социально-психологическое сопровождение учащихся

Диагностика старших  дошкольников
Среди родителей будущих первоклассников проводится диагностика направленная на оценку степени готовности старших дошкольников к школьному обучению.
Диагностика  готовности первоклассников к обучению в школе
Диагностика адаптации проводилась для получения необходимой информации о психолого-педагогическом статусе первоклассников для предупреждения и преодоления трудностей периода адаптации к школьному обучению. 
Согласно нашей оценки и отчетов мониторинга Управления образования Белгородского района Белгородской области средний бал готовности первоклассников к обучению в школе составил - 19,21 из 25 максимально возможных. Средний балл по каждому из заданий представлен в таблице 6.
Таблица 6 -  Средний балл за задания первоклассников МОУ «Ближнеигуменская СОШ»
	Задание №1
	 Задание №2
	 Задание №3
	 Задание №4
	Задание  №5

	4,06
	4,28
	3,25
	4,18
	3,47


На диаграмме 5 представлена общая ситуация адаптации первоклассников по всей параллели. Как видно из результатов диаграммы  86 % детей полностью адаптированы. 2% - находятся в стадии неполной адаптации. Дезадаптированных детей не выявлено - 0%.
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Рис. 5. Общая степень адаптации учащихся 1-х классов

Оценка социально-психологического климата среди первоклассников и уровня учебной мотивации
Также среди учащихся 1-х классов проводится оценка  СПК и уровня мотивации учащихся с целью определения социально-психологического статуса первоклассников в социально-культурной среде образовательной организации и степень адаптации к ней. По результатам проведенной диагностики мотивации было определено, что 56,6% учащихся продемонстрировали 1-й уровень школьной мотивации и учебной активности. У данной категории учащихся ярко выражен познавательный мотив. Стремление наиболее успешно выполнять предъявляемые школой требования. Данная категория учащихся стремится следовать инструкциям учителя и сильно переживают неудовлетворительную оценку их учебной деятельности.
Из числа обследованных 28,3% имеют 2-ой уровень школьной мотивации, которая является хорошей и нормативно приемлемой для первоклассников.
18,86% учащихся имеют 3-й уровень школьной мотивации характеризующийся положительным отношением учащегося к школе, но в больше внеучебной деятельностью. Такие дети чаще ходят в школы с целью общения со сверстниками и учителями Познавательные мотивы у данной категории учащихся развиты в меньшей степени чем игровые.
Рассматривая динамические показатели можно наблюдать колебательную динамику, но в большей части наблюдается прирост мотивации обучения у большинства первоклассников, что является положительным результатом работы социально-педагогического состава.
Оценка внутригрупповых процессов среди учащихся 1-х классов позволила охарактеризовать общую ситуацию СПК в 2-х классах как положительную, способствующую положительной и эффективной адаптации учащихся.
Индивидуальная диагностика первоклассников
Также в течении года проводилась отдельная диагностика учащихся 1-х классов по запросу родителей и классных руководителей. За отчётный период была проведена индивидуальная диагностика детей имеющих трудности в освоении образовательных программ и повышенную гиперактивность (см. таблица 7). 
 Таблица 7- Динамика проведения индивидуальной работы учащихся 1-х классов

	п/п
	Кол-во обратившихся
	Причина обращения
	Результат

	1
	2
	Сложности освоения образовательной программы по причине ОНР -3
	Направлен на ТПМПК

	3
	1
	Сложности освоения образовательной программы по причине ОНР -4
	Направлен на ТПМПК

	4
	1
	Отклоняющееся поведение
	Проведена диагностика и коррекционно-профилактическая работа с ребенком и даны рекомендации родителям


5. Диагностика раннего выявления употребления наркотических средств 7-11 классов
Диагностическая работа  проводится в параллели 7-11 классы на ранее выявление употребления наркотических средств. Диагностика проходила с применением дистанционных технологий. В итоговых результатах были получены следующие тенденции (см. Таблица 8)
Таблица 8 - Результаты по раннему выявлению употребления наркотических средств
	Параметр
	Критерий,%/ чел, шт

	Количество протестированных
	98 чел

	Достоверных анкет 
	47 шт.

	из них:
	

	Незначительная вероятность вовлечения
	37,76% (37 чел)

	Повышенная вероятность
	10% (10 чел)

	Явная рискогенность
	3,06% (3 чел)


Из представленных результатов видно, что число учащихся с явной рискогенностью находится в пределах социальной нормы.
6. .Диагностика степени адаптации учащихся 5-х классов
В обследовании участвовал 45 обучающийся. По итогу было выявлено, что 23% высокий уровень адаптации, 61% средний уровень адаптации, 14% низкий уровень и 2% дезадаптирвоанных. 
Наглядное отображение полученных результатов представлено на рисунке 4.
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Рис. 6.  Результаты  оценки адаптации 5-х классов
7. Диагностика социально-психологических факторов среды  8-х классов
Степень учебной мотивации у детей на достаточно низком уровне. Баллы по мотивации учения в среднем составляют 23,7 балла, из 35 максимально возможных, что соответствует сниженному уровню. У большинства учащихся преобладает оценочная мотивация, которая характеризуется стремлением к получению знаний исключительно для получения положительной оценки. Данная мотивная отличается тем, что полученные знания не стабильны. 
Диагностика адаптации учащихся 10-х классов
Учащихся с высоким уровнем адаптации – 7 чел (63,6%) характеризуются низким уровнем тревожности обусловленный стабильной самооценкой и уверенностью в себе и своих силах а также высокой включенностью в социальную жизнь классного коллектива и обязательным компонентом является нормальный и высокий уровень мотивации учения.
Учащихся со средним уровнем адаптации -4 (36,3%) характеризуются высокой включенностью в деятельность классного коллектива. Низкой тревожностью. Но сниженной мотивацией обучения.
Учащихся с низким уровнем адаптации и дизадаптированных - не выявлено.
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Рис.7 .  Результаты  оценки адаптации 10-х классов
8. Диагностика профориентации  учащихся 9 и 11 классов

В исследовании приняли участие 28 учащихся. Из них 24 учащихся из 9-го класса и 4 человека из 11 класса. Полученные результаты представлены в таблице 5 в следующем распределении. 

Таблица 9  - Результаты профориентационной направленности учащихся 9 и 11 классов

	Сфера интересов
	Количество
	%

	Физика и математика
	2
	7,14

	Химия и биология
	2
	7,14

	Радиотехника и электроника
	4
	14,28

	Механик и конструирование
	2
	7,14

	География и геология
	1
	3,57

	Литература и искусство
	2
	7,14

	История и политика
	5
	17,85

	Педагогика и медицина
	0
	0

	Предпринимательство и домоводство
	0
	0

	Спорт и военное дело
	13
	46,42

	Не выражено
	2
	14,28


Как видно из результатов представленной  таблицы большинство учащихся имеют потребность в развитии по спортивному направлению деятельности. Остальные ответы распределились по другим направлениям.
Предоценить непосредственно возможные отрасли позволил тест Голланада. Результаты представлены в таблице 10.

Таблица 10- Результаты диагностики профориентационной направленности учащихся 9 и 11 классов
	Тип мышления
	Количество
	Рекомендуемая профессия
	%

	Реалистический тип личности
	9
	Автомеханики, кондитеры, операторы, инженеры, строители
	32,14

	Интеллектуальный тип личности
	5
	Экскурсоводы, переводчики, финансисты, контролеры, менеджеры, юристы
	17,85

	Социальный тип личности
	4
	Журналисты, консультанты, репетиторы,  воспитатели, педагоги
	14,28

	Конвенциальный тип личности
	4
	Делопроизводитель, работники архивов,  шифровальщики, кассиры
	16,6

	Предприимчивый тип личности
	6
	Администраторы, торговля, регистраторы, садовники, дизайнеры
	21,42

	Артистичный тип личности
	0
	Актеры, музыканты, художники,
	0


9. Диагностика мотивации учения  в 7-х и 6-х классах
В 7-х классах мотивация обучения неоднородная. В 7 «А» она в основном у детей в норме и высокая. А в 7 «Б» имеется значительный разброс по уровню мотивации у учащихся, что дает динамично-нестабильную картину мотивационной среды класса.
Диагностика мотивационной среды 6-х классов показала, что мотивация обучения также не однородна, со смещением в область ее низких значений. У большинства учащихся (в основном 6 «Б» класса) преобладает низкая мотивация учения. В классе имеются учащиеся отличающиеся высоким уровнем мотивации. Однако их процент не высок – 5,2%. Среди учащихся 6 «А» класса ситуация немного лучше по уровню мотивации, однако это разница не значительна. Ситуация также не однородна и динамична.  Процент детей с высоким уровнем мотивации также не велик и составляет чуть больше 7,2%.
10. Индивидуальная диагностика участников образовательного процесса
За отчётный период были проведены диагностические обследования среди учащихся (в том числе категории ОВЗ), педагогов и родителей, представленные в таблице 11.
Таблица 11- Количество проведенных диагностических процедур 

	п/п
	Тип обращения
	Количество проведенных диагностических процедур
	Результат

	1
	Плановая диагностика детей ОВЗ
	48
	Оценка динамики развития

	2
	Диагностика детей планируемых для ТПМПК и ЦПМПК
	26
	Часть направлена для прохождения  ТПМПК

	3
	Диагностика учащихся по запросу
	7
	Углубленная оценка профессиональной ориентации, характерологические особенности личности

	4
	Диагностика родителей
	2
	Оценка уровня развития внутрисемейных отношений

	5
	Диагностика педагогов
	3
	Оценка уровня профессиональной сгораемости и уровня психологической тревожности


11. Диагностика «Группы риска»
 По результат проведенной диагностики были определены наиболее агрессивные факторы, оказывающее влияние на развитие подростков. Результаты представлены на рисунке 8
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Рис. 8. Результаты распределения выраженности  факторов

 «группы риска»

Своевременная диагностика и выявление учащихся группы риска и факторов, их вызывающих позволила своевременно и целенаправленно разработать комплекс мероприятий по профилактике отклоняющегося и суицидального поведения.
11. Мониторинг социально-психологической среды образовательной организации
За  отчетный период было проведено анкетирование по следующим вопросам:
- удовлетворенность учащихся качеством питания в школе;
- удовлетворенность качеством организации образовательного процесса;
- удовлетворенность качеством применяемой в школе системы оценивания.
 Оценка степени удовлетворенности качеством организации горячего питания показала, что  93% опрошенных (всего приняли участие 183 человека), среди которых были как родители так и дети,  отметили повышение вкусовых качеств  школьного питания. Опрос также позволил определить ту категорию учащихся. которые имеют аллергические реакции на молоко и мед, для того чтобы исключить для них данные продукты из ежедневного рациона. Результаты позволили высказать свои пожелания участникам опроса. 
Администрация школы держит под пристальным контролем качество организации образовательного процесса, проводя систематические опросы среди учащихся относительно взаимоотношений между разными участниками образовательного процесса.
По результатам проведенного опроса, в виде анкетирования можно заключить, что в части оценки приоритетности учебных дисциплин наиболее значимыми учащимися выделяются основные предметы учебного плана: математика, русский язык, физика, биология, английский яз. При этом разброс мнений достаточно высок и потому можно предположить, что ранжирование предметов учащимися делается на основании их способностей и успеваемости по предметам.
Выполнение домашних заданий у учащимися в большинстве трудностей не вызывает. За исключением 10 человек, которые испытывают трудности по наиболее сложным дисциплинам учебного плана (Иностранный язык, Математики, Музыка, История, География, Русский). что характерно для данных дисциплин в целом.
Оценка качества преподавания дисциплин и подачи учебного материала 19 чел. (90,4%) оценивается как хорошо разработанная и трудностей в ее восприятии и освоении не вызывает. И только у 2-х чел.  (9,5%) имеются трудности в восприятии Математики и Истории, что может быть обусловлено их индивидуальными способностями и стараниями.
Опрос степени удовлетворенности учащихся проводился по нескольким направлениям деятельности учебного заведения. а именно:
-общее впечатление о школе;
-качеством материально-технического, санитарно-гигиенического и социально-психологического состояния образовательной среды;
- качество организации процесса обучения и степенью удовлетворенности системой оценивания.
 Из полученных результатов было определено, что  72% учащимся нравится учится в нашей школе и 28% нет.
Оценка степени интереса к школьному материалу показала, что 32% учащихся совсем не интересно учиться, 42% испытывают интерес только к некоторым из преподаваемых уроков и 26% из опрошенных интересны все дисциплины учебного плана.
Заданный вопрос на готовность сменить школу при наличии выбора показал, что 68 % не готовы сменить учебное заведение и 32% рассматривают такую перспективу.
Вопросы направленные на оценку материально-технической, санитарно-гигиенической и социально-психологической обстановки показали общую среднюю удовлетворенность среди учащихся. Дети не в полной мере довольны материально-техническим оснащением школы (82% недовольных), но санитарно-гигиенические и социально-психологические факторы их вполне удовлетворяют.
Оценка качества организации учебного процесса показала, что 83% учащихся им довольны, и всего 12% нет. Из массы опрошенных 65% хорошо понимают изучаемый материал, 24 испытывают некоторые трудности и 11% испытывают значительные трудности в освоении изучаемого материала.
Оценка справедливости и объективности оценочной системы показала, что 72% опрошенных удовлетворены и системой и объективностью проводимой оценки, а 28% удовлетворены не в полной мере и считают, что она не всегда справедлива.
На период самоизоляции для проведения социально-психологических исследований в дистанционном формате применялись современные технологии  и средства связи. В частности для инициации дистанционных опросов применялся интернет ресурс Гугл формы: https://www.google.ru/intl/ru/forms/about/
Данный интернет ресурс давал возможность составлять анкеты различной тематики, оформлять их на сайте платформы и размещая ссылку в мессенджерах Вайбер и Ватсап проводить дистанционные опросы.
В работе педагога-психолога используется разные формы организации коррекционного воздействия в коррекционно-развивающей работы с проблемными учащимися. Так, коррекционная работа осуществляется в форме совместной деятельности учащихся на уроках и внеурочных мероприятиях и в форме коррекционно-развивающих групповых занятий. Организация работы в виде совместной деятельности предполагает, что коррекция осуществляется со всем классом, и для учащихся она предстает как ряд внеучебных мероприятий с различным содержанием.
Особую роль отводится групповым психокоррекционным занятиям, так как практика новых социальных отношений формирует тип внутригруппового восприятия, иную обратную связь между членами группы, что обеспечивает позитивную динамику личностных и индивидуально-психологических особенностей проблемных учащихся.
Наряду с методами общепедагогического порядка в коррекционно- развивающей работой в МОУ «Ближнеигуменская СОШ»  применяются: 
- психотехнические игры и упражнения, направленные на целостное развитие ребенка и решение конкретных психологических проблем. Такие игры и упражнения не являются строго направленными на развитие какой-то одной функции, они могут использоваться для снятия утомления, для повышения эмоционального тонуса, для создания эмоционально насыщенной атмосферы в группе;
- методы и приемы, направленные на коррекцию и развитие определенных психических процессов или личностных особенностей. К ним относятся, например, приемы развития внимания, памяти, воображения, мыслительных процессов, коррекция замкнутости, тревожности, застенчивости, лживости и т. п.
Также в практике работы педагога-психолога нашей школы используются :
- различные виды групповой психотерапии (К. Роджерс, К. Рудестам), психодрама (Дж. Морено);
- игротерапия (Н. П. Аникеева, О. А. Карабанова);
- трансактный анализ (Э. Берн);
- социально-психологический тренинг (Л. А. Петровская);
- арттерапия (А. И. Захаров, М. И. Чистякова);
- психогимнастика (М. И. Чистякова, Г. Юнов);
-  аутотренинг (Г. Шульц) и др.
 В психокоррекционной работе для детей испытывающих трудности в обучении и развитии разрабатываются специализированные программы, которые рассматриваются и согласовываются на педагогическом совете и утверждаются директором школы. 
Изменение в численности учащихся со статусом ОВЗ МОУ «Ближнеигуменская СОШ» проводится на основании заключений ТПМПК предоставляемых родителями/законными представителями учащихся. 
Движение данного контингента учащихся за отчётный период представлена в таблице 8

Таблица 12-Динамика контингента учащихся с ОВЗ/инвалиды за отчетный период 2020 года
	
	Янв.
	Фев.
	Март.
	Апр.
	Май.
	Июн.
	Июл.
	Авг.
	Сент.
	Окт.
	Нояб.
	Дек.

	Кол-во детей с ОВЗ/инвалиды
	15
	15
	15
	15
	15
	12
	12
	12
	13
	13
	13
	13

	Ко-во детей охваченных психо-коррекционной работой
	15
	15
	15
	15
	15
	12
	12
	12
	13
	13
	13
	13


 Динамика контингента учащихся в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» стабильна, а ее изменение в основном носит плановый характер. 

В сопровождении у педагога-психолога находятся учащиеся с различной нозологией заболеваний, распределение по категориям которых, представлена в таблице 9
Таблица 13 -Распределение учащихся с ОВЗ/инвалиды по категориям нозологии актуального на декабрь 2020 года

	Образовательные организации
	Всего образовательных организаций
	Количество консилиумов
	Параметры
	Категория детей ОВЗ
	Рекомендовано

	
	
	
	
	
	обучение  (воспитание) по основной общеобразовательной программе
	АООП для глухих и слабослышащих (варианты 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.1,2.2.,2.3)
	АООП для слепых и слабовидящих (варианты 3.1,3.2,3.3,3.4,4.1,4.2,4.3)
	АООП для детей с тяжелыми нарушениями речи (варианты 5.1,5.2)
	АООП для детей  с нарушениями опорно-двигательного аппарата (6.1,6.2,6.3,6.4)
	АООП для детей с задержкой психического развития (варианты 7.1,7.2)
	АООП для детей с тяжелыми нарушениями речи, с учетом РАС (ДО)
	АООП для детей с задержкой психического развития, с учетом РАС ( ДО)
	АООП для детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), с учетом РАС (ДОУ)
	АООП для детей  с РАС (варианты 8.1,8.2,8.3,8.4)
	АОП для детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант1, вариант 2, СИПР)
	АОП для детей  со сложной структурой дефекта (ДО)
	Дети с ОВЗ, дети-инвалиды, нуждающиеся в специальных условиях сдачи ГИА

	
	
	
	
	Из них  обучающихся 1 классов
	Из них обучающихся 2-4 классов
	Из них обучающихся 5-9 классов 
	Из них обучающихся 10-11 классов
	Всего  рассмотрено детей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	ОУ
	
	
	Количество детей
	1
	3
	9
	0
	6
	0
	1
	0
	2
	0
	6
	0
	1
	0
	1
	2
	0
	0

	Всего
	
	
	Всего рассмотрено детей  по ОУ и ДОУ
	13
	
	1
	
	2
	
	6
	
	1
	
	1
	2
	
	



 Психологическая службы  МОУ «Ближнеигуменская СОШ» стремится выполнять все рекомендации ТПМПК и ЦТМПК по реализации данных рекомендаций. Отчет о их  выполнении представлен в Таблице 10

Таблица 13 - Учет рекомендаций ТПМПК  на детей с ОВЗ, по состоянию на 30 декабря 2020 года

	
	Количество
детей, получивших 
рекомендации Ц(Т)ПМПК в___2020___
(отчётный период), чел.
	Из них

	
	
	Количество детей, в отношении которых рекомендации
Ц(Т)ПМПК выполняются полностью;
чел.
	Количество детей, в отношении которых рекомендации
ПМПК не выполняются

	
	
	
	В части реализации образовательного компонента АООП; чел.
	В части реализации коррекционного компонента АООП, сопровождение и коррекционно-развивающая работа со специалистами; чел.
	По сопровождению 
в  образовательно-воспитательном процессе; чел.
	По созданию в образовательной организации спец.условий  (архитектурная доступность, спец.средства обучения и т.д.); чел.
	Рекомендации ПМПК не выполняются по причине отказа родителей (законных представителей); чел.

	
	
	
	
	Педагогом-психологом
	Учителем-логопедом
	Учителем- дефектологом
	Социальным педагогом
	ассистентом -помощником
	тьютором
	
	

	Школьники
	13
	12

	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	Итого
	13
	12
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Таблица 14 - Охват количества детей ОВЗ по направлениям психокоррекционной работы

	Направления психокоррекционной работы
	Количество детей охваченных по данному направлению

	Развитие когнитивной сферы (память, внимание, мышление, восприятие)
	9

	Развитие эмоционально-волевой сферы
	10

	Развитие пространственных представлений и произвольной регуляции
	4

	Алгоритмов учебной деятельности
	2

	Социальной адаптации
	5

	Альтернативной коммуникации
	1

	Коммуникативной деятельности
	2

	Самовосприятия
	1

	УУД
	2

	Повышение психического тонуса
	2

	Профориентация
	2


На момент ковидных мероприятий периода изоляции в коррекционной работе применялись современные дистанционные технологии, направленные на развитие тех же сфер. Ссылки распространялись среди участников общих коррекционных групп оформленных в мессенджерах Вайбер и Ватсап. Также даны были ссылки на рекомендованные образовательные и психокоррекционные ресурсы, на которых дети с ОВЗ могли получить некоторые необходимые навыки.
Работа по коррекции девиаций и суицида реализовывалась с применением сетевых форм работы, модель которой представлена на рисунке 7.
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Рис. 9. Модель сетевого взаимодействия служб в реализации коррекционной работы «группы риска»
За отчетный период была проведена серия тренингов занятий имеющая различную тематическую насыщенность, количество и направление которых представлено в таблице 15 .
Таблица 15 – Направления проведенных тренингов и других групповых коррекционных занятий

	Направление групповой работы
	Форма групповой работы
	Классы
	Количество проведенных мероприятий

	Мотивация
	Мотивационный тренинг
	6-7 классы
	4

	Целеполагание
	Гештальт-группы
	8-9 классы
	2

	Профориентация
	Групповая дискуссия
	6-11
	20

	Готовность к ОГЭ и ЕГЭ
	Группа встреч
	9 и 11
	4

	Девиации
	Групповая дискуссия
	6-11
	28


В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» проводится активная  просветительская работа как среди учащихся, так  и их родителей.  
Многие просветительские материалы оформлены в видео - формат, что позволяет доносить информацию широкому кругу пользователей  в дистанционном режиме, соблюдая меры санитарной безопасности. Данные видео материалы размещены на странице школы в ВКонтакте, и также отдельные ссылки сброшены в классные родительские группы мессенджеров.
Во время дистанционных  родительских собраний в классных группах размещались ссылки на информационные ресурсы следующей тематики:
"Учимся строить отношения"; "Психолого-возрастные и физиологические особенности развития ребенка", «Позитивное и негативное в поведении ребенка: как к этому относиться» «Профилактика стресса в подростковом возрасте», «Особенности детско-родительских отношений как фактор психологического дискомфорта» Цифровая безопасность детей и подростков и т.д. и т.п..
 Просветительская работа психолого-педагогической службы проводится  в том числе и среди педагогов. 
За отчетный период были проведены беседы по тематическим направлениям (см. Таблица 16)
 Таблица 16 – Основные направления консультативной работы

	п/п
	Тематика консультативной помощи
	Количество случаев обращения

	1
	Плохая успеваемость и низкая мотивация обучения учащихся
	4

	2
	Сложности в освоении образовательных программ/нарушения речевого развития
	9

	3
	Психо-эмоциональное состояние ребенка
	3

	4
	Сложности социальной адаптации учащихся
	3

	5
	Дети  «Группы риска»
	19


В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» ведется систематическая работа по экспертному направлению, в рамках которой в школе созданы следующие рабочие группы:
- совет профилактики;
- психолого-педагогический консилиум;

-школьная служба примирения;

-комиссия по урегулированию споров. 
В рамках каждой из созданных рабочих групп решаются свой спектр профессиональных задач, в которых участвует педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, дефектолог и др. специалисты.
 За отчётный период были проведены заседания и консультации по каждой группе, представленные в таблице 15
Таблица 17 – Количество проведенных заседаний рабочих групп по направлениям работы

	п/п
	Направление рабочей группы
	Количество заседаний за отчётный период

	1
	Совет профилактики
	9

	2
	Психолого-педагогический консилиум
	7

	3
	Школьная служба примирения
	1

	4
	Школьная комиссия по урегулированию споров
	1


За отчётный период в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» были реализованы многие начинания методического характера, представленные в таблице 16
Таблица 18 – Реализация организационно=методического направления деятельности ППС

	п/п
	Направление рабочей группы
	Количество заседаний за отчётный период

	1
	Разработка комплекса коррекционных занятий для детей ОВЗ
	100% объема

	2
	Участие в тематических вебинарах, семинарах, конференциях
	6

	3
	 Повышение квалификации
	2

	4
	Участие в педагогических советах, заседаниях 
	3


Контингент обучающихся и семей нашей школы разнообразен, это  неполные семьи, многодетные, малообеспеченные, дети, находящиеся на опеке и попечительстве, детей – инвалиды и т.д.
Работа нашей школы направлена на: “Индивидуально-профилактическую работу с обучающимися, требующими повышенного контроля, решение проблем, т.е. преодоление трудностей и обеспечение условий для социального становления ребенка, находящегося в трудной жизненной ситуации. 
В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурном подразделении «Детский сад» также налажена система комплексного психолого- педагогического сопровождения дошкольников средствами ранней диагностики и сопровождения детей с ограничениями возможностей здоровья. Система раннего выявления отклонений в возможностях здоровья, обучения и социальной адаптации у воспитанников позволяет оказать своевременную психолого-педагогическую, логопедическую и дефектологическую поддержку и сопровождение. С целью  оказания коррекционной помощи обучающимся с тяжелыми нарушениями речи в ДОО функционирует логопедический пункт.

Основными задачами логопедического пункта являются своевременное выявление особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗ, обусловленных недостатками в их речевом развитии, обеспечение коррекции нарушений в развитии устной речи обучающихся с ОВЗ, обеспечение взаимодействия в разработке и реализации коррекционных мероприятий педагогических, медицинских работников ДОО и других организаций, участвующих в реализации направления, а также обеспечение взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся с ОВЗ по преодолению речевых нарушений.

Для воспитанников, посещающих логопедический пункт, разработана адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи.

Как показывает практика, количество детей с ограниченными возможностями здоровья ежегодно увеличивается. Поэтому важным направлением деятельности ДОУ является реализация прав на образование детей с ОВЗ – создание вариативных условий для получения образования детьми, имеющими различные недостатки в физическом и (или) психическом развитии.

Качество кадрового обеспечения
Педагогический коллектив образовательной организации насчитывает 27  человек, из которых 6 (22 %) специалиста высшей квалификационной категории, 11 (41 %) специалистов первой квалификационной категории, 4 педагога удостоены отраслевых наград:
- «Отличник народного просвещения» - 1;
- «Почётный работник общего образования» - 3;
- кандидат наук – 3.


Средний возраст педагогов – 42 года. Средний педагогический стаж – 18 лет. 75 %  педагогов  имеют  стаж  работы  более десяти лет, что  позволяет  сделать  вывод  о  высоком  уровне  профессионализма  педагогического  коллектива. В  коллективе работают  также  и  молодые  специалисты, которые  имеют  возможность  получить  методическую  помощь  от  своих  опытных  коллег.

Количество педагогов – выпускников школы – 19 % от общего количества учителей. 


Количественное соотношение учащихся и педагогов составляет 15: 1.
За последние 3 года 100% педагогических работников (27) прошли системные и проблемные курсы повышения квалификации в ОГАОУ ДПО БелИРО. 
Кадровая обстановка в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «Детский сад» характеризуется своей сформированностью на 66,6%. В состав коллектива входят педагоги первой, а также высшей квалификационной категории.  В таблице 19 представлена динамика образовательного и квалификационного роста воспитателей.  

Таблица 19 -  Динамика повышения образовательного и квалификационных уровней
	
	Основные показатели
	2018-2019
	2019-2020
	2020 - 2021

	1.
	Образовательный уровень педагогического состава (%):
	4
	5
	6

	
	- высшее образование;
	50%
	40%
	50%

	
	- среднее специальное образование;
	50%
	60%
	50%

	
	- общее образование;
	0
	0
	0

	2.
	Квалификационные характеристики педагогического состава (%) имеют:
	
	
	

	
	- высшую категорию;
	0%
	0%
	0%

	
	- первую категорию;
	75%
	75%
	66,6%

	
	-соответствие занимаемой должности
	25%
	25%
	33,3%

	
	- не имеют квалификационную

категорию
	0
	0
	0

	3.
	Количество педагогов (чел.), имеющих:
	
	
	

	
	«Заслуженный учитель РФ»;
	3
	3
	3

	
	«Почетный работник общего  образования РФ»
	0
	0
	0

	
	отраслевые награды;
	0
	0
	0

	
	государственные награды и премии;
	0
	0
	0

	4.
	Повышение квалификации  педагогического состава:
	
	
	

	
	Обучаются в аспирантуре и в группах соискателей ученой степени (%);
	0
	0
	0

	
	Проходили повышение квалификации (%).
	50%
	75%
	50%


Библиотечный фонд
Работа школьной библиотеки в 2021 году велась в соответствии с планом.
Краткая справка о библиотеке:
- Наличие читального зала (5 посадочных мест), книгохранилище;
- Техническое обеспечение (1 компьютера, доступ в Интернет);
- Режим работы библиотеки с понедельника по пятницу - с 9.00 до 16.00.
Работа с обучающимися 
Библиотечное обслуживание осуществляется в соответствии с режимом работы. Читатели получают во временное пользование печатные издания и другие виды изданий из фонда библиотеки, пользуются библиографическими справочно-информационным обслуживанием, принимают участие в библиотечных уроках.
В библиотеке систематически ведется «Дневник библиотеки», в котором учитываются сведения о количестве и составе читателей по группам, об объеме выданных изданий и распределении их по отделам библиотечной классификации; дополнительно в дневнике введены графы, характеризующие объем выданных учебников, методической литературы, периодических изданий, информационных носителей.
Информация о поступлении новой литературы или учебников доводится на педсоветах, совещаниях при директоре.
Работа с педагогическим коллективом
1. Предоставление информационных ресурсов для учебной и воспитательной работы педагогов (в течение учебного года).
2. Консультационно-информационная работа, направленная на оказание помощи при проведении методических объединений, педагогических советов, родительских собраний, предметных недель, общешкольных и классных мероприятий (в течение учебного года).
3. Информирование учителей о поступлении новой учебной и методической литературы (по мере поступления).
4. Поиск и подбор литературы по заданной тематике (по требованию).
Работа с родителями
Массовая работа библиотеки
1. Привлечение читателей к систематическому чтению (в течение учебного года).
2. Оказание помощи в работе школьных кружков, родительских собраний, классных часов, предметных недель (в течение учебного года).
3. Проведение обзоров новых поступлений литературы (по мере поступления).
Для реализации основной образовательной программы школа  на 100% обеспечена учебниками, учебными пособиями, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам учебной программы.
Книжный фонд учебников составляет 4220 экземпляров, книжный фонд методической и художественной литературы - 4630 экземпляров.
В школе строго соблюдаются все требования к использованию технических средств обучения, в том числе компьютеров и аудиовизуальных средств.
Материально-техническая база
Образовательный процесс осуществляется в типовом трехэтажном здании общей площадью 3935,3 м2, построенном в 1997 году. 
Техническое состояние общеобразовательного учреждения имеет следующие виды благоустройства: водопровод, центральное отопление с системой телеметрии, канализацию, систему вентиляции. 
В целях безопасности школы имеется кнопка тревожной сигнализации, оборудована система пожарной безопасности, организован пропускной режим с наличием металлодетекторов, в школе круглосуточно функционирует внутренняя и внешняя система видеонаблюдения.
 В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» в 2021году оборудованы следующие специализированные кабинеты:
- кабинет информатики. Оснащенный пятнадцатью рабочими местами для учеников и одним рабочим местом для учителя. Всё имеющееся программное обеспечение лицензионное;
- два лингафонных кабинета для изучения иностранных языков. Каждый оснащен десятью рабочими местами для учеников и одним рабочим местом для учителя;
- кабинет химии. Установлены новые, специализированные рабочие места для учеников и учителя. Установлен новый вытяжной шкаф, заменено оборудование в химической лаборатории, приобретены необходимые составляющие для проведения лабораторных работ и химических опытов;
- кабинет физики. Установлены новые, специализированные рабочие места для учеников и учителя. Закуплено оборудование для проведения лабораторных работ и физических опытов.
-  кабинет домоводства. Установлены новые, специализированные рабочие места для учеников и учителя. Закуплены швейные машины, установлен стол для раскройки материала. Вторая часть кабинета домоводства оборудована необходимым инвентарем, для обучения приготовлению пищи. Установлена электрическая плита, специализированные столы, закуплен в полном объёме инвентарь. 

Все учебные кабинеты оснащены новой школьной мебелью, регулируемой по высоте (парты, стулья, комплект шкафов, учительский стол, письменная доска, магнитно-маркерная доска)
Переоборудована школьная библиотека, оборудован читальный зал рабочими местами, установлен компьютер для библиотекаря, предусмотрен выход в Интернет.
Учебный процесс сопровождают: 13 оснащенных кабинетов, компьютерный класс, два лингафонных кабинета, специализированный кабинет химии и физики, кабинет домоводства для девочек, кабинет технологии для мальчиков, актовый зал, спортивный зал, библиотека, столовая, медицинский кабинет.
Для полноценных занятий физической культурой и спортом в учреждении имеется: спортивный зал, оборудованный раздевалками и душевыми комнатами, универсальная спортивная площадка со специализированным, безопасным покрытием и уличным спортивно-гимнастическим комплексом. Для проведения подвижных перемен на пришкольной территории обустроены зоны отдыха, релаксации, игровые зоны.
В учебных кабинетах выполняются требования к воздушно-тепловому режиму, освещению, водоснабжению. Планово проводятся замеры искусственного освещения, анализ воды, замеры сопротивления изоляции.
 Соблюдаются нормы внешнего вида учебных кабинетов, требования к размещению школьной мебели. Классные комнаты имеют современный вид с теплой цветовой гаммой, оптимальным тепловым режимом и водоснабжением. В школе функционирует лицензированный медицинский кабинет. Медицинское обслуживание осуществляет медицинская сестра. Она контролирует соблюдение санитарно-гигиенических норм, проводит мониторинг динамики здоровья обучающихся. На базе школы расположены пищеблок, столовая. Количество посадочных мест в обеденном зале – 120. В течение учебного года учащиеся получают горячее питание, а учащиеся льготной категории – дотационные завтраки и обеды. Столовая оборудована в соответствии с санитарно-эпидемиологическими требованиями. Питание школьников организовано в соответствии с требованиями санитарных норм. Отопление, вентиляция, проветривание помещений предусмотрены в соответствии с гигиеническими требованиями к общественным зданиям и сооружениям. Учебные помещения проветриваются во время перемен, а рекреации – во время уроков. В теплые дни занятия проводятся при открытых фрамугах. В школе осуществляет свою деятельность педагог-психолог, социальный педагог, педагог-дефектолог, логопед. 
В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «Детский сад» ориентировано на создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребенка к жизни в современном обществе.

В дошкольном образовательном учреждении созданы необходимые условия для оптимального функционирования и развития: 

для физического развития воспитанников: 

- спортивная площадка; 

- спортинвентарь для физкультурного зала и площадки (бадминтон, баскетбол,  городки,  настольный теннис, футбол, лыжи, хоккей); 

- оборудование спортивных центров в группах; 

- для художественно-эстетического развития воспитанников: 

- музыкальные инструменты; 

- костюмы для театрализованной деятельности; 

- центры «Творческая мастерская» в группах; 

- музыкальный и театральный центры в группах.

для социально-коммуникативного развития: 

- игровые центры в группах;

- центры «Безопасность» в группах;

для познавательного развития: 

- краеведческие центры в группах; 

- центры развивающих игр в группах;

- центры «Строительная мастерская»;

- экологические центры;

- центры «Математика и логика»;

для речевого развития: 

- литературные центры; 

- центры «Грамота»; 

для охраны здоровья и профилактики заболеваний, безопасного пребывания детей: 

- медицинский кабинет; 

- во всех помещениях закреплена мебель, безопасное расположение растений в группе, соблюдение техники безопасности и противопожарных мер; 

- правильное хранение различных материалов, медикаментов (ножницы, иголки находятся в недоступном для детей месте, соответствуют требованиям; лекарства, также моющие средства находятся в недоступном для детей месте); 

- подобрана по росту мебель и ее маркировка; 

- маркировка постельного белья; 

- правильное освещение.

Санитарно – гигиеническое обеспечение: система водоснабжения - централизованная, вентиляционная система – имеется, система освещения - централизованная:  лампы дневного света, лампы накаливания.

Пожарная и антитеррористическая безопасность ДОУ обеспечивается системой автоматической пожарной сигнализации; кнопкой экстренного вызова милиции; камерами видеонаблюдения по периметру здания, огнетушителями.

В Учреждении имеется методический кабинет, оснащенный необходимой учебно-методической базой для сопровождения образовательной деятельности Учреждения, методической литературой, периодическими изданиями в области образования, наглядным материалом. 

Таким образом, материально - техническое оснащение соответствует и способствует осуществлению образовательной деятельности в реализации программ воспитания и образования детей. 

Характеристика воспитательной и ученической систем 

Основными традициями воспитания в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» являются следующие:  
- стержнем годового цикла воспитательной работы школы являются ключевые общешкольные проекты, через которые осуществляется интеграция воспитательных усилий педагогов; 
- важной чертой каждого ключевого дела и большинства используемых для воспитания других совместных дел педагогов и школьников является коллективная разработка, единый план действий и коллективный анализ результатов проведенных мероприятий; 
- в школе созданы такие условия, при которых по мере взросления ребенка увеличивается и его роль в совместных делах (от пассивного наблюдателя до организатора); 
- педагоги школы ориентированы на формирование коллективов в рамках единого доброжелательного пространства: школьных классов, кружков, студий, секций и иных детских объединений, на установление в них доброжелательных и товарищеских взаимоотношений; 
- ключевой фигурой воспитания в школе является классный руководитель, реализующий по отношению к детям защитную, личностно развивающую, организационную, посредническую (в разрешении конфликтов) функции.

Решению поставленной цели способствовали следующие формы работы:
традиционные коллективно – творческие общешкольные дела; часы общения; трудовые десанты, субботники; конференции; творческие конкурсы; поездки, экскурсии; спортивные соревнования; работа кружков и секций.

Участвуя в конкурсах различного уровня, обучающиеся МОУ «Ближнеигуменская СОШ», под руководством учителей-предметников, старшей вожатой и педагога дополнительного образования становятся призерами и победителями.
        
Наиболее активными участниками конкурсов различных уровней (в том числе заочных, дистанционных) являются воспитанники художественной студии-мастерской «Колибри» (руководитель Бондаренко А.А.), обучающиеся начальных классов (классные руководители Кунцова З.Т., Шаламова М.И., Книгина И.А., Акиньшина Е.И., Чернышова С.Н.)   

В МОУ «Ближнеигуменская СОШ» организована работа с отрядом ЮИД (руководитель Середа Л.С.). Школьная команда ЮИД приняла  участие в конкурсах: конкурс плакатов по ПДД, конкурс светоотражающих элементов «Яркий Я!», в акциях: «Пристегни самое дорогое», «Безопасность детей на дороге», «Мы за жизнь по правилам!»
Отряд юнармейцев (руководитель Ершова Н.А.) участвует в различных мероприятиях: «Лучший юнармеец», «Лучший юнармейский отряд», «Зарница».

В систему школьного самоуправления входит Детская организация «Орион», которая создаёт через клуб «Добрая суббота» и клуб «Добродел» условия для самоопределения, самосовершенствования, саморазвития и самореализации подростков через объединение активной, насыщенной интересными и полезными делами жизни детского коллектива, укрепление нравственного климата в нем и гуманных отношений.

Орионовцы приняли активное участие в месячнике «Внимание, дети!», Дне пожилого человека,  День учителя, выставка-ярмарка «Золотая осень», викторина «День народного единства», конкурс рисунков «День матери»,  подготовка и проведение традиционных праздничных концертов, «Смотр строя и песни» и в других общешкольных мероприятиях.
 
В кружках и секциях школы занимается более 65 % обучающихся. Школа развивает социальное партнерство, заключены договора с ЦДО «Успех». Система дополнительного образования школы совместно с социальными партнёрами позволяет детям развивать интеллектуальные, творческие, спортивные, художественные способности, эстетические чувства. Занятостью во внеурочное время охвачено более 80 % обучающихся.  Педагоги дополнительного образования  стремятся создать комфортные условия для интеллектуального и физического развития школьников, развивая индивидуальность каждого ребёнка. 
Обучающиеся и выпускники МОУ «Ближнеигуменская СОШ» активно принимают участие и занимают призовые места  в конкурсах различного уровня. По сравнению с прошлым годом процент участия детей увеличился.
Целостность и преемственность школьного самоуправления реализуется через вовлечение учащихся в процессы управления со 2 по 11 классы.
Школьное самоуправление имеет несколько уровней: 
1 уровень – индивидуальный. Каждый ученик школы имеет право избирать и быть избранным в органы ученического самоуправления с учетом личного желания и рекомендации классного коллектива, а также проявлять инициативу при проведении любого дела, как школьного, так и классного. 
2 уровень – уровень первичного коллектива. 
Все учащиеся школы являются членами классного коллектива, поэтому основные вопросы, связанные с жизнедеятельностью, решаются в первичном коллективе. Все члены классного коллектива, согласно своим интересам, выбирают себе направление деятельности, которым собираются заниматься. Каждая группа выбирает из своего состава старосту и заместителя. Из представителей формируется состав классного самоуправления. Совет класса отвечает: 
- за дела внутри класса,
          - за участие в общешкольных делах;
          -готовит информацию и предложения в вышестоящие органы самоуправления. 
Координаторами на этом уровне ученического самоуправления являются классные руководители.
3 уровень – уровень коллектива образовательного учреждения. 
Высшим органом ученического самоуправления является в соответствии с Положением Совет учащихся, который избирается 1 раз в год. Руководство этим органом осуществляет Президент ученического самоуправления, избираемый 1 раз в 2 года на общешкольных выборах, большинством голосов, в соответствии с «Положением о выборах президента ученического самоуправления»). Из Совета учащихся формируется Кабинет министров по направлениям деятельности: СМИ, культуры и спорта, внутренних дел, образования. 
За прошедший 2021 год по инициативе органов ученического самоуправления были проведены традиционные КТД:
- «Выборы президента школьного ученического самоуправления»;
- «День ученического самоуправления»;
- проект «Это наша школа!»;
- проект «Школьная форма».
В период новогодних праздников подготовлена и проведена праздничная программа по классам «Новогодняя сказка» в 1 – 4 классах, «Новогодний карнавал» в 5 – 8 классах, «Q-бал» в 9 – 11 классах. Также классные руководители с вверенными классными коллективами готовили традиционные мероприятия внутри классов (День матери, День защитника Отечества, Международный женский день, День космонавтики, День Победы). Особенно активность детей в осуществлении управления школьной жизнью проявляется при проведении операций «Спешите делать добро», «Чистый двор», «Добрая суббота», «Семейный клуб выходного дня». Проводимые мероприятия позволяют детям проявить свою гражданскую активность и почувствовать себя сопричастными к проведению таких обще масштабных (взрослых) дел. 
Результатом функционирования системы ученического самоуправления стало следующее процентное включение в деятельность школьников (% указан от общего количества учащихся на 2021 год): 
• в массовой внеурочной деятельности – до 70% школьников; 
• в ученическом самоуправлении на общешкольном уровне – 30,7% (7 -11 кл.; на внутриклассном уровне процент учащихся 2-11 классов, активно участвующих в ученическом самоуправлении, составил – 58 %. Наиболее активными являются учащиеся 10 и 7х классов. 
2. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Программа развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ»  (далее Программа) является органическим продолжением  программы  развития «Школа успешного поколения» разработанной на период 2016-2021 гг., главной целью которой было реализация приоритетных направлений развития образования общеобразовательной организации и условий ее функционирования как образовательного комплекса. Траектория развития образовательного учреждения определяется факторами изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды

Федеральный уровень

Стратегические приоритеты современного российского образования определены в Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 года № 1642:

 - качество образования, которое характеризуется сохранением лидирующих позиций Российской Федерации в международном исследовании качества чтения и понимания текста (PIRLS), а также в международном исследовании качества математического и естественно-научного образования (TIMSS);

- раннее развитие детей и доступность образования; по оценкам психологов, проблемы в школьном возрасте более чем на 50% связаны с трудностями в  раннем развитии детей. Необходимо создать службы сопровождения физического, психического и социального развития для детей от 0 до 3 лет. Должна быть организована адресная поддержка неполных и малообеспеченных семьей;

- предоставление равных возможностей для каждого обучающегося – каждый будущий первоклассник должен иметь возможность пройти курс годичной подготовки к школе в удобном формате по желанию семьи;

-  развитие онлайн-образования и современной цифровой образовательной среды: это индивидуализация образования, внедрение в образовательную деятельность цифровых образовательных комплексов, обновление онлайн-курсов лучших учителей и профессоров вузов по базовым и профильным предметам уровня основного и среднего общего образования;
-  развитие системы «грамотной» профориентации; обучение выстраиванию

карьеры, развитие системы непрерывного образования;
-  модернизация дополнительного образования детей; интеграция общего и

дополнительного образования, обеспечение индивидуальных образовательных траекторий для обучающихся, развитие летних проектных и образовательных программ;
- поддержка детской одаренности; обеспечение обучающихся любой общеобразовательной организации возможностью освоить любой предмет на углубленном уровне (в том числе совместно с вузами и в онлайн-формате), расширение сферы поиска и поддержки талантов, привлечение заинтересованных обучающихся к занятиям наукой, техническим творчеством, созидательной активностью.

В качестве ведущего фактора развития нашего общества называется возрастание роли человеческого капитала. В Национальном проекте «Образование» на 2019-2024 годы образование рассматривается как оптимальная сфера раскрытия и развития человеческого потенциала каждого обучающегося, которая содержит позитивные личностные ориентиры, связанные с важнейшими характеристиками человека XXI века:

- осознание себя личностью, способность принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность;

- креативность, мотивированность к познанию и творчеству, к продуктивной деятельности, к обучению на протяжении всей жизни для успешной самореализации;

- способность быстро адаптироваться к новым вызовам, инициативность, инновационное мышление, ориентированность на использование новых технологий, компетентность в избранной сфере деятельности;

- ориентация на сотрудничество, партнерство и взаимную ответственность для достижения совместного результата, компетентность в осуществлении социальных взаимодействий и коммуникаций;

- установка на рациональное использование времени и проектирование своего будущего;

- активное экономическое поведение, высокая социальная мобильность;

- здоровый и безопасный образ жизни, стрессоустойчивость;

- уважение к окружающим, высоконравственное поведение;

- уважение к ценностям иных культур, конфессий, мировоззрений;

- осознание глобальных проблем современности и своей роли в их решении.

Цели и задачи Национального проекта «Образование»:

- обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;

- воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально- культурных традиций;

- увеличение до 80% доли детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных услугами дополнительного образования;

- развитие региональной системы образования путем обновления ее инфраструктуры;

- увеличение до 100% доли обучающихся, охваченных обновленными программами основного общего и среднего общего образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающие вызовам современности. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально- культурных традиций.
 МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «Детский сад»

Региональный уровень

Приоритетные направления развития сферы образования региона определены в Стратегии развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа»,  положениях Государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014 – 2025 г.». Данные документы нацелены на решение проблемы недостаточного охвата дошкольным образованием, наличия «слабых» школ, недостаточного развития социальной компетентности и позитивных социальных установок у выпускников школю. В качестве главных региональных приоритетов определены: 
· формирование в школе доброжелательной системы взаимоотношений;

· сокращение количества обучающихся, стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты посредством их перехода в статус успешных школьников; 

· снижение бюрократической нагрузки на педагогов и образовательные организации; 

· использование облачных технологий в образовательном процессе;

· повышение уровня функциональной грамотности обучающихся;

· создание системы независимой оценки деятельности школ (народная экспертиза и т.д.); 

· профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей региона, регионального рынка труда; 

· создание возможностей для карьерного роста педагогов «по горизонтали» через введение статусов «педагог-новатор», «педагог исследователь» и т.д.; 

· привлечение в сферу образования молодых специалистов.
Муниципальный уровень

Муниципальная программа «Развития образования Белгородского района»  выделяет следующие приоритетные направления: ( повышение качества общего образования через реализацию комплекса мер: разработка моделей развития функциональной грамотности школьников на основе проектной, исследовательской деятельности; профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей рынка труда; создание условий для реализации в общеобразовательных учреждений воспитательной компоненты с учетом региональной и муниципальной специфик. ( перспективное расширение потенциала системы дополнительного образования детей планируется за счет: разработки индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с разными образовательными и личностными потребностями; логистического сопровождения одаренных детей; организации досуговой деятельности учащихся через включение их в социально значимые проектные практики и обеспечение, таким образом, гражданского права детей на участие в жизни общества; развития творческих и интеллектуальных способностей каждого ребенка независимо от социального статуса семьи;  вовлечения школьников в занятия массовым и профессиональным спортом, формирования «моды» на здоровый образ жизни. ( наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами являются: расширение спектра мероприятий, направленных на привлечение в сферу образования молодых специалистов; замена устаревших форм повышения квалификации новыми моделями, предполагающими индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов; поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников как ресурса развития систем образования всех типов.
2.1.1. Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей родителей и обучающихся

Как показывают исследования, потребности семей, посещающих дошкольное учреждение, можно рассматривать как социальный заказ, включающий в себя особые компетентности, которые должны быть сформированы у человека в системе дошкольного образования. Эти компетентности должны обеспечить ему успешную адаптацию к требованиям школьного образования, а затем и общую успешность в современном мире. 
Конкретизируя эти потребности, родители, при опросах, указывают на приоритетность для своей семьи и своего ребенка: 
( здоровьесбережения, адекватной индивидуальным физическим возможностям физкультурной подготовки; 
( комфортности психологического климата, качественного психологического сопровождения, в том числе детей с особыми условиями здоровья; 
( адаптированного к особенностям развития эмоционально-волевой и познавательной сфер ребёнка овладения содержанием образовательной программы в области развития речи, элементарных математических представлений, изобразительной деятельности, конструирования, музыкального развития, игровой деятельности;
 ( наличия возможностей для личностной реализации и развития творческих способностей вне основной образовательной программы (в сценической деятельности, прикладном творчестве, других направлениях дополнительного образования). 
Как показывают данные опросов родителей обучающихся, их пожелания к уровню образования в МОУ «Ближнеигуменская СОШ»» не претерпевают существенных изменений:
 ( высокий уровень преподавания по всем предметам; 
( использование в обучении современного оборудования и современных технологий образования; 
( уважение к личности ребенка; 
( ориентация воспитания на семейные ценности;

( насыщенность жизни ребенка интересными событиями; 
( красота и уют внутреннего пространства помещений общеобразовательного учреждения; 
( забота о здоровье ребенка, минимизация перегрузок, организация спортивной и туристической жизни с учетом уровня возможностей обучающихся разных групп здоровья;
 ( внимание к познавательным потребностям и интересам ребенка;
 ( уверенная возможность поступления по окончании школы в учреждения высшего и средне-профессионального образования. 
Образовательный запрос самих обучающихся можно определить по структуре их мотивации к образовательной деятельности. Анализ структуры мотивов к учебной деятельности обучающихся показывает, что в настоящее время снижение значимости для ребенка познавательной мотивации происходит существенно быстрее, чем могло бы. То есть, усилия по поддержанию и использованию познавательного интереса в образовательной деятельности недостаточны.
С другой стороны, и развитие мотивации к получению образования, обусловленной пониманием обучающимся своих целей, задач, перспектив и профессиональных предпочтений, происходит намного медленнее, чем это обусловлено возрастными особенностями. К окончанию 9-го класса многие обучающиеся в целом не готовы к ситуации самостоятельного целеполагания, что обусловлено, в том числе, их зависимостью от оценки взрослого.

Изучение мнений учителей, показывает, что их понимание требований к образовательной деятельности близко к точке зрения родителей и соответствует содержанию образовательных потребностей обучающихся. К таким требованиям, по мнению большинства учителей, относится:

( теплый психологический климат в учреждении;

( возможность творчества для обучающегося и учителя;

( работа на новом, современном оборудовании;

( общий высокий уровень познавательной мотивации обучающихся;

( адекватная усилиям и квалификации педагогов оплата труда.
2.1.2. Анализ возможностей социальных партнеров
Модель социального партнерства в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» определяется как образовательный кластер. Основная идея и главное преимущество социального партнерства в рамках образовательного кластера – эффективное партнерство отличных друг от друга и полезных друг другу участников, которые обладают определенными ресурсами. Именно партнерские отношения различных участников позволяют достичь необходимого эффекта за счет специфического вклада каждой организации в достижение результатов, отвечающих интересам не только участников партнерства, но и субъектов образования, сохраняя при этом свои различия. Модель социального партнерства в МОУ «Ближнеигуменская СОШ» строится по принципу горизонтальной и вертикальной интеграции ресурсов социальных партнеров. Сетевое взаимодействие обусловлено наличием у участников общих проблем, возможностью взаимного наращивания потенциала друг друга, ограниченностью ресурсов. Такая полифункциональная система способна предоставить широкий спектр качественных образовательных услуг на основе сетевого взаимодействия образовательных организаций. 
Сама концепция образовательного комплекса основана на объединении кадровых, материально-технических, финансовых, информационных и других ресурсов с целью повышения качества образования и преемственности образовательных программ, а также для реализации выбора обучающимися образовательного маршрута в соответствии с их индивидуальными запросами. Таким образом, необходимость педагогического сопровождения процесса осознанного выбора обучающимся своего образовательного маршрута, определяет вертикальную интеграцию социальных партнеров - создание социально-педагогического кластера, основанного на взаимодействии педагогов образовательной организации и учреждений профессионального образования, научной педагогической общественности по вопросам разработки совместных социальных и образовательных проектов, апробации, внедрения авторских программ, развитии профессиональных компетенций педагогов. Это создание нового образовательного пространства для обучающихся, разработка и создание нового образовательного продукта – образовательных услуг, который позволит интегрировать выпускников школы в иную образовательную среду, тем самым получить новые образовательные эффекты. Достигаются качественно новые образовательные результаты для всех субъектов образовательной деятельности.
Таблица 19 –Содержание деятельности социального партнерства

	№п/п
	Социальные партнеры
	Содержание деятельности

	1
	Культурно-спортивный центр села Ближняя Игуменка
	Организация тематических мероприятий лекториев, зрительских конференций,

встречи с артистами. 

	2
	ОГАОУ ДПО БелИРО
	Обеспечение профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогов

	3
	УДН и ОДН
	Помощь подросткам. родителям

	4
	Российский красный крест
	Акции, конкурсы, лекции для учащихся

	5
	НИУ «БелГУ»
	Оказание методической помощи, организация обучающих мероприятий и проектов

	6
	Администрация сельского поселения Новосадовый
	Организация совместных общественных мероприятий, встречи с интересными людьми, организация выборов 

	7
	Белгородский государственный историко-краеведческий музей
	Помощь в организации и проведении историко-географических экскурсий и повышения интереса к региону  и ее истории у учащихся

	8
	Белгородский государственный художественный музей
	Помощь в организации экскурсий направленных на формирование и развитие эстетической культуры учащихся 

	9
	Белгородский государственный театр кукол
	Помощь в организации культурно-воспитательных и познавательных программ

	10
	Белгородский Академический драматический театр имени Щепкина
	Помощь в организации культурно-воспитательных и познавательных программ


2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды
2.2.1. SWOT-анализ развития школы
За отчетный период школа динамично развивалась. В рамках целостной долгосрочной программы развития в школе были успешно реализована программа развития «Школа успешного поколения», нацеленная на:

-повышение качества образования;

-совершенствование содержания и структуры образования, форм обучения, технологий и методов обучения;

-создание условий для профессионального совершенствования педагогов;

-эффективное использование имеющихся и привлекаемых ресурсов.

В школе функционируют все уровни образования, и осуществляется целенаправленное развитие приоритетных ключевых образовательных компетентностей учащихся.

Анализ результатов показал, что, в целом, по предметам наблюдается стабильная ситуация освоения объема и качества учебного материала. Качество подготовки обучающихся соответствует требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, о чем свидетельствуют результаты промежуточной аттестации и  итогового контроля.
 Материально-техническая база МОУ «Ближнеигуменская СОШ», в основном, приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации основных образовательных программ с требованиями к учебно-материальному оснащению образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социокультурной среды.
Несмотря на то, что в целом результаты работы школы показывают положительную динамику, есть некоторое проблемное поле, которое требует более глубокого изучения и поиска адекватных путей его решения и на которые должна быть ориентирована предлагаемая Программа развития..  Общий SWOT-анализ представлен  в таблице 20. SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Таблица 20 -SWOT-анализ потенциала развития школы

	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	SWOT-анализ

	
	S-«сильные стороны»
	W-«Слабые стороны»
	О-«Благоприятные возможности»
	Т-  «Риски»

	Качество образования
	Рост числа обучающихся принимающих участие в олимпиадном движении и занимающих значимые позиции в них.
	Высокая степень дифференцированности результатов образования учащихся по итогам проведения ЕГЭ, ОГЭ и ВПР и др.
	Повышение значимости самостоятельной работы учащихся в общей структуре образовательного процесса. 
	Самостоятельная работа должна проходить под контролем педагогов, что требует повышения их профессионализма и творческого потенциала

	Современные образовательные технологии
	Позитивный опыт применения дистанционных технологий обучения и ведения их в воспитательную работу
	Недостаточная мощность информационной и материально-технической базы школы и сельского региона в целом, не позволяющая внедрить в полном объеме имеющиеся у школы педагогические технологии и приемы, в том числе  дистанционного обучения 
	Расширение сетевого взаимодействия в рамках обмена педагогическими технологиями и приемами, как на базе школы, так и в сторонних организациях. 
	Низкая скорость информатизации сельского  региона и недостаточная материальная обеспеченность большей части контингента учащихся, не позволяющая своевременно внедрять весь имеющийся образовательный потенциал

	Воспитательная работа
	Низкий процент учащихся стоящих на учете КДН и ПДН, а также отсутствие зарегистрированных фактов буллинга и групповой агрессии


	Низкая мотивация у учащихся к участию в культурно-массовых мероприятиях
	Пересмотр системы материального  стимулирования педагогов
	Низкая вовлеченность и Факты сопротивление родителей воспитательным мерам по отношению к учащимся

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Соответствие квалификационного и профессионального  уровня у большинства кадрового состава требованиям ФГОС
	Острая нехватка педагогических кадров по важным дисциплинам учебного плана,  и недостаточная «цифровая компетентность» части педагогических сотрудников 
	Внедрение  систем наставничества и непрерывного образования. направленных на повышение профессиональной компетентности педагогов и других сотрудников организации
	Недостаточная конкурентоспособность сельского региона и городских образовательных структур снижают вероятность полной комплектации кадрового состава.

	Контингент учащихся
	Рост числа учащихся  заинтересованных  в проектной деятельности социально-значимого, исследовательского и культурного характера 
	Высокий процент учащихся имеющих низкую мотивацию обучения и развития
	Изменения в материально-техническом оснащении школы после проведенного ремонта в значительной степени повышает возможности привлечения учащихся к различным видам деятельности.
	Высокий процент детей группы  социального риска

	Психосоциальное сопровождение обучающихся
	Широкий охват психосоциальной поддержкой учащихся всех уровней  общего образования 
	Недостаточная осведомленность учащихся о здоровьесберегающих технологиях
	Развитие сетевого взаимодействия направленного на   популяризацию здорового образа жизни и его ценности
	Активизация в информационной среде, тв которую вовлечены учащиеся,  организаций и индивидуальных личностей популяризирующих противоправные формы поведения и противоречащие здоровьесберегающим принципам

	Контингент родителей/законных представителей
	Высокая степень активности родителей требующих участия в образовательно-воспитательной  деятельности школы
	Высокая степень конфликтности родителей в силу недостаточной осведомленности о тех или иных событиях школы
	Привлечение  родителей/законных представителей к соучастию в учебно-воспитательном процессе для реализации общих воспитательных задач
	Чрезмерная занятость родителей/законных представителей, и их неготовность к сотрудничеству и совместному взаимодействию

	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие некоторых сетевых связей с организациями образовательного, культурно-развлекательного, правоохранительного и социально-психологического плана 
	Сетевые связи не стабильны и не носят системного характера
	Создание стабильных сетевых связей работающих в на регулярной основе
	Низкая заинтересованность  значимых организаций в сетевом взаимодействии и отсутствии у школы средств ее стимулирования 

	Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, основанный на коллегиальном выборочном механизме
	Высокая загруженность административного аппарата, снижающая скорость и качество выполнения всего объема имеющихся задач
	Эффективный социально-психологический климат , дружественная атмосфера, способствующие предпосылкам творческих инициатив
	Инерционность мышления некоторой части педагогических кадров  и их неготовность к инновационным подходам


Сложившаяся ситуация требует комплексного подхода к решению и пересмотра концептуальных подходов реализации задач обучения и воспитания, а именно:

- повышения профессиональной компетентности педагогических работников, включая системы непрерывного профессионального развития, результаты которого позволяют интенсифицировать внедрение современных инновационных приемов обучения, воспитания и получить синергетический прирост эффективности в динамике образовательного процесса;

- совершенствования работы предметных методических объединений, целью которых является консолидация имеющегося опыта педагогической деятельности, а также популяризация и внедрение в практику работы школы наиболее эффективных образовательных приемов и средств обучения; 

- развития олимпиадного движения школьников, организация участия обучающихся  в предметных конкурсах и проектах образовательного, культурно-просветительского и социального характера, что в значительной степени формирует у них активную жизненную позицию и необходимые знания умения, и навыки;

- повышения заинтересованности и соучастия родителей/законных представителей в социально-культурной жизни школы с целью интенсификации воспитательного воздействий на учащихся и создания системных условий воспитания и развития подрастающего поколения; 

-  усиления роли социально-психологической профилактики и коррекции в образовательном процессе, играющей важную роль в раннем выявлении и сопровождении детей, требующих создания особых условий обучения и развития, индивидуализации подходов к освоению ими образовательных программ,  а также в направлениях с группами риска, требующих своевременного выявления детей склонных к девиациям и суицидальным тенденциям;

- расширения числа профилактических мероприятий направленных на здоровьесбережение и популяризацию здорового образа жизни и его охрану.

Консолидация усилий всех участвующих субъектов образовательного процесса, на наш взгляд, в значительной степени позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг, а также поднять культурно-ценностный уровень учащихся в соответствии с государственным заданием.

Непрерывное изменение социокультурного контекста, в котором развивается школа, новые задачи, стоящие перед современной образовательной средой, требуют оперативного отклика со стороны образовательной организации. Отправной точкой разработки новой программы развития становятся ключевые идеи и положения Федерального закона РФ «Об образовании в Российской Федерации», в котором определено, что система образования создает условия для развития личности обучающихся за счет создания системы непрерывного образования посредством реализации основных образовательных программ и различных дополнительных образовательных программ.
 Основные положения Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», ставят перед каждой образовательной организацией задачу разработки такой программы развития, в которой развитие личности обучающихся происходило бы за счет содержательно-технологической интеграции основного и дополнительного образования, урочной, внеурочной деятельности и самообразования.
 Новая программа развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ» – «Школа –обучение для будущего» должна логически соединить «отклик» образовательной организации на доминанты социокультурного развития общества и современного образования, социальный заказ Белгородской области, и собственный положительный опыт по реализации программ создания активной развивающей образовательной среды.
2.2.2. SWOT-анализ развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ» 

структурное подразделение «Детский сад»

Учитывая актуальность реформирования Российского образования, изменения и совершенствования содержания образования, форм и методов обучения, деятельность ДОУ направлена в первую очередь на повышение качества образования, доступность и эффективность. В концепции дошкольного воспитания, программах воспитания и обучения детей дошкольного возраста подчеркивается, что реальной целью образования дошкольников является развитие неповторимой индивидуальной личности каждого воспитанника, создание условий для максимального раскрытия его индивидуального потенциала. 

Современному ДОУ необходимо синхронизировать процессы обучения и воспитания, сделать их не противостоящими друг другу, а взаимодополняющими, обогащающими развитие ребенка. Ребенок должен получить право стать субъектом собственной жизнедеятельности, увидеть свой потенциал, поверить в свои силы, научиться быть успешным в деятельности. 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование. А также создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 

Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок - успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий. 

В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции: 

Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым.

Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими.

Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать с разными видами информации.

Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки).

Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

Исходя из всего вышесказанного, основной целью деятельности МОУ «Ближнеигуменская СОШ» структурное подразделение «детский сад» является: 

- поиск форм и методов образования, направленных на формирование основ самостоятельной, развитой в интеллектуальном и физическом аспектах личности, обеспечения непрерывности образования;

- обеспечение доступности и высокого качества образования, адекватного социальным потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности ДОУ по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность;

- создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса, опираясь на личностно- ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 

Программа должна работать на удовлетворение запроса от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей. Ценность Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. Для успешной адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 

Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности ДОУ  служат: 

- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации исследовательской деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников; 

 - использование здоровьесберегающих технологий; 

 - совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности; 

 - построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов; 

 - расширение спектра дополнительных образовательных услуг; 

-  укрепление материально–технической базы ДОУ.
3.КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
3.1. Концептуальные основы программы развития
Стратегической целью государственной политики в сфере образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. В Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2025 года отмечено, что в середине текущего десятилетия российская экономика оказалась перед долговременными системными вызовами, отражающими как мировые тенденции, так и внутренние барьеры развития. Один из таких вызовов – возрастание роли человеческого капитала как основного фактора экономического развития. Для России ответ на этот вызов предполагает развитие человеческого потенциала, для повышение производительности труда, средствами повышения уровня доступности социальных услуг в сфере образования. 
Одной из главных проблем современного российского образования является растущая образовательная неуспешность. А в росте производительности труда важную роль играют универсальные навыки и позитивные социальные установки (коммуникация, кооперация, креативность, аналитическое мышление, предприимчивость, самоорганизация). Работодатель оценивает не только предметные знания сотрудника, но и его умение быстро переобучаться, сотрудничать, эффективно управлять собой в меняющихся обстоятельствах, его личностные качества. 
Также современным требованием к образованию выпускника является новый набор базовых знаний и умений, необходимых для использования возможностей современной цивилизации (цифровые, правовые, финансовые). Это и есть те черты, которые обеспечивают его успешность в обществе. Однако менее 40% выпускников школ имеют опыт проектной деятельности в ходе обучения. Развитие общества зависит не только от компетенций для рынка труда, но и от социальной вовлеченности, деятельного патриотизма, установки на общее благо. Инициатива школьников снижается формальным подходом к организации социальной деятельности. Необходимо формирование у обучающихся опыта лидерства, позитивного и инициативного социального действия, коллективных проектов.

Данные стратегические изменения требуют от педагогов и руководителей качественно новой квалификации и желания сделать школьную жизнь по настоящему интересной, а атмосферу, в которой развивается и обучается школьник - доброжелательной. 
В основе концепции развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ» заложена идея конструирования интегрированной образовательной среды, работающей по принципам доброжелательной школы, обеспечивающей формирование современного естественнонаучного мировоззрения, культуры здоровья, достижение обучающимися качества знаний и компетентностей, отвечающих требованиям XXI века, стремления к постоянному личностному росту и совершенствованию. 
В связи с этим целью школы  является создание единого культурно-образовательного пространства, являющееся целостной образовательной системой, формирующей нравственную, творчески активную, созидательную личность ребенка, создающую благоприятные условия для социализации учащегося, для рационального использования им своего свободного времени, позволяющей индивидуализировать образовательный путь ребенка в рамках единого социокультурного и образовательного пространства и реализацию концепции единения семьи и образовательного учреждения.
Такая доброжелательная среда строится на следующих принципах:

1.
Образовательная организация в своей деятельности рассматривает человеческий потенциал участников образовательного процесса как источник совместной деятельности, при которой учитываются интересы всех участников образовательных отношений, уделяется внимание проявлению их личных качеств, обеспечению социальными гарантиями и соблюдению ценностных приоритетов.

2.
Образовательная организация учитывает в своей деятельности особенности современных детей, социальный и психологический контекст их развития, создает условия для консолидации усилий семьи, общества и государства, направленных на воспитание подрастающего и будущих поколений.

3.
В образовательной организации терпимо относятся к разнообразию политических, религиозных, философских взглядов, вкусов и мнений, не противоречащих Российскому законодательству, и создаются условия для обмена взглядами и мнениями, возможности договориться и найти общий язык, а также поощряется совершенствование и саморазвитие.

4.
Основные качества участников образовательного процесса – это ответственность, инициативность, доброжелательность, дружелюбие, доверие, сочетающееся с высокой требовательностью друг к другу, стремление к развитию, честности, открытости, справедливости и соблюдению надлежащего уровня культуры взаимоотношений.
Данные концептуальные основы взаимоотношений и организации образовательного пространства формируют следующие правила обучения, воспитания и взаимодействия в МОУ «Ближнеигуменская СОШ»:

Не оставлять без внимания ни одного ребенка. Каждый ученик ощущает ценность собственной личности, собственной жизни, причём это ощущение не связано с достижениями человека.
 Успех всех и успех каждого. Педагоги и учащиеся стремятся к постоянному саморазвитию. Каждый школьник учится понимать, что такое успех, его учат быть успешным, то есть ставить цели и достигать их. 
Активное участие родителей в жизни школы. Родители уважают традиции школы, содействуют в организации и проведении интеллектуальных и творческих мероприятий, погружаются в атмосферу школьной жизни, соблюдают существующие правила. 
Школа – территория безопасности детей. В учреждении создана безопасная, здоровая и благожелательная среда обучения, воспитания и общения, а это означает, что каждый ребёнок защищён от опасностей, угроз, вызовов, рисков.
 Школа для и ради детей. В доброжелательной школе реализуется право каждого ребёнка быть равным в соответствии с возможностями и в единстве с обязанностями и ответственностью. 
Обеспечение высокого уровня образовательной деятельности. В учреждении обеспечена педагогическая целесообразность внеурочной деятельности, неаудиторной занятости, дополнительного образования. Каждому учащемуся предоставляются образовательные услуги высокого качества доступные для всех без исключения учащихся.
 Объективность оценки. В практику работы педагогов введено формирующее оценивание, при котором успехи и неудачи учащегося сравниваются только с его собственными. 
Событийность. Школьная жизнь учащихся наполнена не только занятиями и уроками, но и интересными и познавательными событиями.
 Воспитание через коллектив. В доброжелательной школе коллектив должен быть первой целью воспитания. Через коллектив каждый его член входит в общество, отсюда вытекает идея дисциплины, понятия долга и чести, гармонии личных и общих интересов.

Благо детей, прежде всего. В доброжелательной школе оказывают поддержку каждому в трудной жизненной ситуации. 
Свобода, активность и сопричастность. Реализуется право каждого учащегося, каждого родителя, каждого педагога на свободу мыслей, мнений, выражений, на участие в принятии решений, их касающихся.
 Учет интересов детей и родителей. В отделении дополнительного образования учитываются интересы и потребности детей и их родителей при выборе дополнительных общеобразовательных программ.
Соблюдение этих принципов в процессе проектирования, создания, существования и развития школы позволит максимально эффективно воплотить в реальное образовательное пространство идею позитивного изменения образовательной системы, обеспечивающей каждому обучающемуся условия для развития его социальной успешности и потенциала интеллектуального и личностного роста. 
Научную основу Программы составляют основные положения концепции «открытого образования» (В.П. Тихомиров), научные подходы к управлению организацией Тейлора. Определяющее значение в концептуальном плане имеют принципы формирования бережливого мышления (Тайити Оно), построения деятельностного содержания образования (В.В. Давыдов), теория развивающего обучения (Д.Н. Богоявленский, Л.С. Выготский), методологические основы организации многопрофильных образовательных комплексов (Е.А. Ямбург).
 Среди теоретических основ построения содержания естественнонаучного образования направляющая роль принадлежит теоретическим идеям деятельностного подхода к функционированию и развитию мышления                 С.Л. Рубинштейна, концепции проблемно-развивающего обучения И.Я. Лернера, теории ориентировочной основы деятельности П.П. Гальперина, контекстного обучения А.А. Вербицкого, синергетическим стратегиям в образовании            (С.П. Капица, В.Г. Буданов).
Школа должна  стать не просто местом, в котором обучающиеся получают информацию и знания, а школой полноценной жизни, открытой для всех видов информации, всевозможных практик и экспериментов. Это развивающаяся и обучающаяся организация, где для всех – одни законы, одни правила и одно общее Дело – учиться и учить, развиваться и пробовать себя, искать и находить свое призвание и предназначение, ощущая свою сопричастность к семейным ценностям и к чему-то большему. 
Концепция Программы строится на интеграции актуальных направлений развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ» в рамках федерального проекта «Образование». Портфель проектов Программы разработан с учетом регионального и муниципального портфелей проектов в рамках реализации региональной Стратегии «Доброжелательная школа», а также результатов мониторинга внутренней среды организации и ее проблемных зон. Исходя из данного интегрированного подхода выходят следующие задачи: 

1. Разработать и внедрить в практику механизмы привлечения родителей и законных представителей к соучастию в деятельности школы и структурного подразделения «детский сад».

2. Совершенствовать механизмы профессионального роста и повышения квалификации педагогов, включая административный персонал, в том числе средствами проектного управления и сетевого взаимодействия.

3. Вовлечь как можно больше учащихся и воспитанников в образовательные, социально-значимые и культурно-нравственные проекты, направленные на формирование у них активной жизненной позиции и веры в  свои возможности и потенциал.

4. Сформировать у учащихся и воспитанников стабильную профессиональную идентификацию, облегчающую выбор дальнейшей траектории воспитания, обучения и профессионального становления.

5. Расширить число применяемых социально-психологических средств воздействия формирующих положительную учебную мотивацию и социально-психологический климат в школьных коллективах и групп воспитанников.

6. Расширить число применяемых здоровьесберегающих технологий для более быстрой и эффективной адаптации и социализации учащихся и воспитанников детского сада.

7. Усовершенствовать системы работы с одаренными и отстающими детьми.

8. Усовершенствовать механизмы своевременного выявления детей группы риска и других категорий учащихся/воспитанников требующих создания особых условий социализации и развития.

9. Расширить число профилактических мер по снижению негативных социальных тенденций.

10. Создание единого образовательного кластера «Детский сад-школа».
3.2. Структура программы развития

Развитие МОУ «Ближнеигуменская СОШ»  на период с 2022 по 2024 год подразделяются на инвариантную и вариативную.

Инвариантной целью развития школы как части системы образования Белгородского региона выступает:

- эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.

Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на:

- создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире;

- создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

Оптимальным сценарием развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ» является объединение комплекса направлений деятельности реализуемых в образовательной организации в целостную взаимосвязанную систему, которая позволит достичь поставленных целей задач и миссии.

Программой развития предусмотрена реализация следующих концептуальных направлений:

«Школа семейных ценностей» -  стратегическое направление, призванное создать условия для тесного взаимодействия семьи, которая является первичным институтом становления и  развития личности ребенка, его мотивационной и целеполагательной сфер,  и школой, последующим институтом, который сохраняет, поддерживает и развивает все лучшее, что заложено семьей и обществом раннего периода взросления индивида. 

 В рамках данного направления предусматривается создание условий для двустороннего взаимодействия в социально важных и значимых проектах, объединяющих в своих целях наиболее необходимые для развития порывы, моральные нормы, установки  и ценности учащихся и  формирующих широкий спектр ценностных ориентаций: общечеловеческих, нравственных, духовных, эстетических, образовательных, воспитательных и т.п.

  Направление работы также включает внедрение в ежедневную практику  здоровьесберегающих мероприятий, охрану жизни и здоровья как фундаментальной ценности.

 Именно объединение интересов и содружество двух наиболее значимых сфер жизни ребенка поможет сформировать наиболее гармоничные основы его дальнейшего духовно-нравственного роста, гражданской и профессиональной идентичности. 

 «Школа социального проектирования» - направление, позволяющее ориентировать учащихся  на постоянное саморазвитие, достижение высоких образовательных результатов и социальных практик. Направление, которое позволит, включить учащихся в реализацию своих социальных проектов под руководством педагогов и сторонних организаций, в том числе, в рамках сетевого взаимодействия, готовых помочь в разработке и внедрении наукоемких и социально-значимых проектов.  Программа позволяет объединить подростков в идее сделать мир лучше и помочь им реализовать свои интересные планы, приносящие пользу обществу.

 Программа подразумевает не только социально-значимые проекты, но и научно-ориентированные программы, направленные на развитие наукоемкого мышления и интереса к изучению различных явлений и процессов у учащихся.  Научные исследования, в которых будут участвовать школьники, позволят раскрыть и расширить интерес к различным научным направлениям, что в значительной степени поможет выпускникам минимизировать кризис профессионального выбора.  Знания, умения и навыки, заложенные на этапе общего образования, станут крепким фундаментом их дальнейших траекторий обучения в высших и средне-профессиональных учебных заведениях.

Школа планирует в рамках данного направления работы создать кадровые, материально-технические и методические условия для реализации концептуальных идей направления.

«Школа профессионального роста» - стратегическое направление в деятельности образовательной организации, которое ставит своей целью формирование и раскрытие профессиональной идентичности как у учащихся, так и у педагогов. 

В рамках общего образования планируется активизировать формирование необходимой профессиональной идентичности и оказать посильную помощь старшеклассникам в понимании перспектив построения своей профессиональной траектории и отождествления себя с будущей профессиональной деятельностью.

Также педагог должен выступать примером профессиональной и личностной компетентности, и потому, обязан постоянно совершенствовать свои знания, умения и навыки, участвуя в программах непрерывного образования и соответствовать актуальным требованиям образовательных стандартов. А предполагаемое направление работы должно создать всевозможные условия для реализации всего имеющегося у педагогического коллектива потенциала: содействовать в росте профессиональной компетентности педагогов, помогать в становлении молодым специалистам, только преступившим к  выполнению своих педагогических обязанностей; реализовывать программы профессиональной переподготовки и обучения кадров. 

В рамках данного направления работы администрация школы планирует использовать весь имеющейся в педагогической практике инструментарий для решения поставленных задач кадрового менеджмента с целью повышения результативности образовательной организации и качества знаний выпускников.  

Таким образом, все вышеописанные программы, организованные и реализуемые параллельно, остаются тесно взаимосвязанными системами, работающими на достижение основных целей и задач школы. 
3.3 Целевые показатели концептуальных блоков Программы развития и индикаторы достижения результата  

Цели каждого из блоков носят достаточно обобщённый характер и потому для детализации используются целевые показатели, как количественные параметры контроля реализуемых целей и задач.

	№ п/п
	Проект
	Цель
	Индикаторы

	Школа семейных ценностей

	1
	Проект «Твори Добро»
	Формирование гуманистических, общечеловеческих и нравственных ценностей у учащихся Привлечение родителей/законных представителей к популяризации социально-положительных примеров семейных традиций и ритуалов. Содействие инициативе интеграции наиболее успешных примеров в широкие массы. Расширение инициативы  социально-значимых поступков.
	1. Число (%) учащихся  показавших положительный результат по СПТ мониторингу

2. Число (%) учащихся  поставленных на учет на ВШУ и КДН, ПДН.

3. Число (%)жалоб на качество питания учащихся и санитарно -гигиенические условия школы

4. Число (%) учащихся подавших заявки на участие  в ГТО

5. Число (%)учащихся получивших призовые места за участие в ГТО

6. Количество(%) реализованных мероприятий направленных на здоровьесбережение и положительная динамика  от их реализации

7. Число (%)учащихся вовлеченных в волонтерское движение;

8. Процент семей задействованных в реализации программ социального плана

9. Число (%)реализованных социальных мероприятий

10. % заболеваемости воспитанников;

11. % функционирования ДОО.

	2
	Проект «Ценность жизни»
	Формирование ценностно-смысловой сферы учащихся, различными средствами созидания культурной, нравственной и жизнеориентированной личности.
	12. 

	3
	Проект «Здоровая среда»
	Расширение представлений учащихся и внедрение в практику  их деятельности различных здоровьесеберегающих принципов, методов и средств.
	13. 

	«Школа социального проектирования»

	1
	Проект «Новая грамотность»
	Повышение значимости у учащихся  роли знаний в развитии социального  общества и цивилизационного прогресса и их приобщение к миру высоких технологий средствами расширение наукоемкого мышления учащихся, за счет их включения в культурно-историческую среду и применения целевого воспитательного воздействия.
	1. Число (%) реализуемых социальных проектов

2. Процент участвующих в обучении социальному проектированию

3. Число (%) исследовательских проектов у выпускников

4. Качество исследовательских работ

5. Количество (%) учащихся/воспитанников принявших участие в конкурсах, олимпиадах и др. проектной деятельности различной направленности

6. Процент выполнения плана мероприятий по профориентации

7. Процент выполнения плана по работе с одаренными детьми и детьми ОВЗ.

8. % педагогов прошедших повышение квалификации в рамках индивидуального плана развития

9.% педагогов прошедших повышение квалификации в рамках индивидуальной инициативы

10. % проведенных открытых мероприятий  как образец интересного социально-педагогического опыта (классные часы, открытые уроки, педагогические совещания, мастер-классы и т.п.)

	2
	Проект «Я исследователь»
	Развитие наукоориентированного мышления у учащихся, раскрытие и расширить интереса  к различным научным направлениям, что в значительной степени поможет выпускникам минимизировать кризис профессионального выбора.

Обучение учащихся реализации их социально-значимых  для общества проектов,  в рамках сетевых программ.

 Знания, умения и навыки, заложенные на этапе общего образования, станут  крепким фундаментом их дальнейших траекторий обучения в высших и средне-профессиональных учебных заведениях.
	1. 

	3
	Проект  «Лестница успеха»
	Формирование эффективной системы выявления одаренных детей и их психолого-педагогическое

Сопровождение для

успешной самореализации и осознанного профессионального самоопределения, а также выявление детей требующих особых условий обучения и развития   и создания для них необходимой среды для гармоничного развития с учётом

индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровья.

Обеспечение условий для непрерывного планомерного профессионального роста и развития педагогов, в том числе на основе использования современных цифровых технологий, обмена опытом и лучшими практиками.
	

	«Школа профессионального роста»

	1
	Проект «Профессия и я» 
	Формирование у выпускников стабильной профессиональной идентификации для минимизации кризиса профессионального выбора 
	1. % выполнения плана мероприятий по профориентации.

2. % выпускников имеющих сформированную и условно сформированную профессиональную  идентификацию

3. Число учащихся вовлеченных в движение «наставники»

4. % учащихся повысивших свою успеваемость и социальную адаптацию

5. Уровень сформированности УУД воспитанников и степень их готовность к обучению в школе

	2
	Проект «Я наставник»
	Развитие и совершенствование профессиональной компетентности молодых учителей и помощь  со стороны наиболее сильных  и успевающих учеников в  социальной адаптации отстающих учащихся, достижении ими жизненного, личного и профессионального результата.
	


Программа развития ставит перед собой конкретные цели и задачи, срок и параметры реализации которых должен четко регламентироваться. Планируемое достижение целеполагательных ориентиров представлены в таблице.
	№ п/п
	Наименование показателя
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт
	2022
	2023
	2024

	1


	Разработать и внедрить в практику механизмы привлечения родителей и законных представителей к соучастию в деятельности школы
	
	50%
	60%
	70%

	2
	Совершенствовать механизмы профессионального роста и повышения квалификации педагогов, включая административный персонал в том числе средствами проектного управления и сетевого взаимодействия.
	
	80%
	90%
	100%

	3
	Вовлечь как можно больше учащихся в образовательные, социально-значимые и культурные проекты, направленные на формирование у них активной жизненной позиции и веры в свои возможности и потенциал.
	
	40%
	60%
	80%

	4
	Сформировать у учащихся стабильную профессиональную идентификацию, облегчающую выбор дальнейшей траектории обучения и профессионального становления.
	
	70%
	75%
	90%

	5
	Расширить число применяемых социально-психологических средств воздействия формирующих положительную учебную мотивацию и социально-психологический климат в школьных коллективах.
	
	60%
	70%
	80%

	6
	Расширить число применяемых здоровье сберегающих технологий для более быстрой и эффективной адаптации и социализации учащихся.
	
	70%
	90%
	100%

	7
	Усовершенствовать системы работы с одаренными и отстающими детьми.
	
	50%
	80%
	100%

	8
	Усовершенствовать механизмы своевременного выявления детей группы риска и других категорий, учащихся требующих создания особых условий социализации и развития.
	
	80%
	90%
	100%

	9
	Расширить число профилактических мер по снижению негативных социальных тенденций.
	
	80%
	90%
	100%


3.4 Содержание и целевые приоритеты проектов Программы развития МОУ «Ближнеигуменская СОШ»

С целью развития, модернизации, улучшения тех или иных показателей требуются качественно новые преобразования, которые осуществляются посредством реализации проектов. 

Проект — это единовременный набор мероприятий, ограниченный по времени, создающий конечный уникальный результат. Содержание проекта содержит инновационную идею, выходящую за пределы повседневной работы образовательной организации и способной привлекать к его реализации заинтересованных социальных партнеров. Поэтому проектный подход означает создание сетевых объединений (кластеров) – социальных партнеров, объединенных интересом реализации инновационной идеи. В свою очередь создание сетевого сообщества по реализации проекта представляет собой инструмент консолидации ресурсов для разработки уникального способа решения актуальной проблемы.
Проект «Твори добро»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	В Приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации, одобренных на заседании Правительства РФ, где одним из важнейших ориентиров образования названо формирование общегражданской целостности российского общества, основанной на межконфессиональном, межэтническом, и межнациональном взаимодействии, толерантности граждан России. 

Законом Российской Федерации «Об образовании» установлено, что содержание образования должно содействовать взаимопониманию и сотрудничеству между людьми, народами независимо от расовой, национальной, этнической, религиозной и социальной принадлежности, учитывать разнообразие мировоззренческих подходов, способствовать реализации права обучающихся на свободный выбор мнений и убеждений (см. п. 4 ст. 14). В п. 6 статьи 9 этого же закона указывает, что «основные общеобразовательные программы… включают в себя учебный план, рабочие программы учебных курсов… и другие материалы, обеспечивающие духовно-нравственное развитие, воспитание и качество подготовки обучающихся». 

Государственная семейная политика представляет собой целостную систему принципов, задач и приоритетных мер, направленных на поддержку, укрепление и защиту семьи как фундаментальной основы российского общества, сохранение традиционных семейных ценностей, повышение роли семьи в жизни общества, повышение авторитета родительства в семье и обществе, профилактику и преодоление семейного неблагополучия, улучшение условий и повышение качества жизни семей средствами включения в активное партнерство с социальными институтами.

Следовательно, в федеральном законе акцент сделан на духовно-нравственном развитии и воспитании подрастающего поколения. Необходимость духовно-нравственного воспитания в школе впервые в новейшей истории России была закреплена законодательно. 

В основу разработки Проекта «Твори добро» положены ключевые идеи формирования духовно-нравственных ценностей у подрастающего поколения, которые являются одной из важнейших задач современной системы образования. Это сложный, многоплановый и многоаспектный процесс. От него зависит культурно-исторической эпоха, формирующая образ жизни народа и сознание человека.

Также в основу разработки Проекта  положена концепция, направленная на развитие Основных направлений государственной семейной политики, утвержденных Указом Президента Российской Федерации от 14 мая 1996 г. N 712 "Об Основных направлениях государственной семейной политики", в новых социально-экономических и политических условиях и является основой для разработки и реализации комплексов мер по реализации государственной семейной политики в субъектах Российской Федерации.

	Цели и задачи проекта
	Цель: 

1.Формирование гуманистических, общечеловеческих и нравственных ценностей у учащихся.

2. Привлечение родителей/законных представителей к популяризации социально-положительных примеров семейных традиций и ритуалов. Содействие инициативе интеграции наиболее успешных примеров в широкие массы

Задачи:

1. Способствовать развитию у учащихся ценностно-смысловых ориентиров

2. Организовать мероприятия направленные на развитие гуманистического представления и мышления у учащихся.

 3.  Привлечь  учащихся к проблемам  различных слоев общества. 

4. Разработать механизмы эффективного взаимодействия с родителями/законными представителями.

5. Повысить степень осведомленности родителей/законных представителей о деятельности школы и успеваемости учащихся.

6. Повысить процент родителей активно участвующих в воспитании учащихся и проявляющих интерес к деятельности школы.

	Ожидаемые результаты
	1. Разработана система мер направленных на развитие социально-значимого поведения и мироощущения у учащихся. 2. Обеспечено планомерное вхождение школы в  решение концептуальных задач  гуманизации общества и воспитания подрастающего поколения.

3. Обеспечены стабильные  социальные партнерские связи  для организации социально-значимых мероприятий. 

4. Высокий процент учащихся вовлеченных в социально-значимую деятельность.

5. Сформированная положительная ценностно-смысловая сфера учащихся.

6.
Внедрены  концептуальные основы взаимодействия школы и других участников образовательных отношений. 

7.
Снят запрос о перспективах развития   ценностно-смысловой сферы учащихся как традиционных приоритетов современной семьи. 

8. Повышен процент родителей/законных представителей активно участвующих в жизни, воспитании и  развитии школы и учащихся.

9. Повышена степень осведомленности родителей о жизни и деятельности образовательной организации..

10. Снижен процент жалоб со стороны родителей/законных представителей средствами повышения их информированности. 

11. Повышен уровень толерантности и снижена социальная напряженность внутри образовательной системы школы


Проект «Ценность жизни»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Актуальность проблемы суицидального поведения несовершеннолетних обусловливает необходимость изучения факторов суицидального поведения в подростковой и молодежной среде, а также необходимость разработки системы превентивных средств и их апробации в образовательных организациях Российской Федерации.

Продолжающийся рост суицидальной активности в большинстве экономически развитых стран мира ставит вопрос о факторах суицидального поведения и выработке системы превентивных средств. ВОЗ приступила к осуществлению программы SUPRE — всемирной инициативы по превенции самоубийств, в связи с чем было рекомендовано странам с высоким и средним уровнем суицидальной активности разрабатывать и внедрять национальные превентивные программы с учетом специфических проявлений данной проблемы, а также культурных традиций, системы ценностей и особенностей социальной структуризации в каждой отдельной стране.

 Проект ориентирован на повышение компетентности педагогов, психологов, родителей и законных представителей детей и подростков в сферах формирования здорового образа жизни, профилактики асоциального, аддиктивного и девиантного поведения несовершеннолетних и молодежи.

	Цели и задачи проекта
	Цель: Формирование ценностно-смысловой сферы учащихся, средствами классных часов и ориентированных на созидание культурной, нравственной и жизниориентированной личности.

Задачи:

1. Предоставить информацию об особенностях детского и подросткового суицидального поведения;

2. Ознакомить всех участников образовательных отношений, организующих профилактическую работу, с системой мер по предотвращению детского и подросткового суицида, которая реализуется в Российской Федерации;

3. Ознакомить педагогов учреждений образования с опытом организации профилактической работы с детьми, родителями, социальным окружением ребенка.

4. Сформировать ценность жизненных приоритетов у учащихся средствами положительного культурно-исторического опыта.

	Ожидаемые результаты
	1. Разработан ряд мер и механизмы  профилактики и недопущения развития суицидальных тенденций в образовательной организации.

2. Повышено качество организации социально-психологического сопровождения и профилактики суицидального и девиантного поведения.

3. Снижен процент детей с суицидальным и социальным риском.

4. Повышен процент осведомленности  родителей/законным представителей и  педагогов о механизмах поведения и взаимодействия с учащимися для предотвращения или недопущения суицидального поведения  у подростков  


Проект «Здоровая среда»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Государственная политика в сфере здоровьясбережения регламентируется Конституцией и другими Федеральными актами, целью которых является сохранение жизни и здоровья нации. Актуальность проблемы здоровьясбережентия в школах  обусловлена резко возросшей нагрузкой и  дополнительными уроками в современных классах. Организм учащихся в первую очередь отвечает формированием и усилением функциональных нарушений со стороны нервной системы, органов кровообращения и зрения. При продолжающихся учебных перегрузках функциональные расстройства переходят в хронические заболевания – формируются выраженные неврозы и вегетативно-сосудистые расстройства, стабилизируются нарушения в уровнях артериального давления, прогрессирует близорукость, развивается психосоматическая патология. Сложившиеся тенденции требуют пересмотра подходов к организации обучения учащихся с целью минимизации негативных влияний и сохранения здоровья и хорошего самочувствия.

	Цели и задачи проекта
	Цель: Расширение представлений учащихся о здоровьесеберегающих принципах, методах и средствах.

Задачи:

1. Создать условия для расширения здоровьесберегающего пространства обучающихся.

2. Развитие их компетентности по вопросам здорового образа жизни и условий его сохранения.

3.   Выстроить систему сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями района и другими социальными партнерами по реализации программ здоровьесбережения. 

4. Организация мероприятий во взаимодействии  со сверстниками и взрослыми, а также  с опорой на социокультурные традиции и современные технологии.

5. Расширить число проводимых школьных мероприятий направленных на создание условий популяризации здорового образа жизни.

5. Сформировать у учащихся понятие «ценность здоровья» – как основополагающую жизненную перспективу. 
6. Сохранить и повысить  качество предоставления услуг питания.
7. Обеспечить безопасность  и доступность образовательной среды в материальном, педагогическом  и социально-психологических аспектах.

	Ожидаемые результаты
	1. Сохранен стабильно низкий процент травматизма среди обучающихся.

2. Сохранен низкий процент заболеваемости среди обучающихся как в период сезонных инфекций, так и по количеству развития хронических заболеваний.

3. Разработан ряд систематических профилактических мероприятий здоровьесберегающего характера

4. Повышена доступность  и безопасность образовательной среды средствами улучшения материально-технического оснащения школы.

5. Повышено качество организации социально-психологического сопровождения и профилактики здорового образа жизни.

6. Повышен процент осведомленности  родителей/законным представителей и  педагогов о механизмах сохранения и поддержания здоровья.  


Проект «Новая грамотность»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Актуальность проекта определяется приоритетным

направлением политики государства в области образования, выдвижением в качестве основной задачи развития современной школы – вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования посредством обновления содержания

и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные

представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие системы общего

образования, а также за счет обновления материально-

технической базы.

Перед обществом и государством стоит непростая задача: повышение качества образования, формирование новой педагогической и управленческой культуры в образовании; развитие инновационного, творческого, профессионального потенциала молодых педагогов и руководителей образовательных учреждений России. Учителя должны находиться на современном уровне профессиональных и педагогических знаний, использовать

свои профессиональные знания для принятия самых благоприятных для обучающихся решений, объяснять решения о способах обучения родителям и обществу,  и работать над улучшением своей педагогической практики.

Школа ориентирована на сохранение роли качественного образования как важнейшего условия воспитания и успешной социализации ребенка в современном обществе.

В основу разработки проекта «Новая грамотность» положены целевые ориентиры федерального проекта «Современная школа», направленный на обеспечение возможности детям получать качественное общее образование, в условиях отвечающих современным требованиям, независимо от места проживания ребенка, а также обеспечения возможности профессионального развития педагогических работников..

	Цели и задачи проекта
	Цель: Повышение значимости у учащихся  роли знаний в развитии социального  общества и цивилизационного прогресса и их приобщение к миру высоких технологий средствами расширение наукоемкого мышления учащихся, за счет их включения в культурно-историческую среду и применения целенаправленного воспитательного воздействия.

Задачи:

1. Реализация механизмов сетевого взаимодействия и межведомственной интеграции.

2. Реализация основных и дополнительных общеобразовательных программ в сетевой форме.

3. Обновление содержания и методик реализации программ за счет возможностей и ресурсов предприятий и организаций, включенных в сетевую форму реализации.

4. Разработать и реализовать комплекс мер по совершенствованию работы отделения дополнительного образования для обеспечения гармоничного развития всех и каждого ребёнка с учётом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии.

5. Создать условия для совершенствования системы управления качеством образования на основе результатов оценочных процедур на всех уровнях образования.

6. Разработать комплекс мер, направленных на повышение эффективности деятельности административной команды по управлению качеством образования.

7.   Способствовать формированию у обучающихся гибких навыков (Soft Skills) путем развития проектной и исследовательской деятельности, социальных проб и практик.

8. Мониторинг продвижения детей в образовательной системе и социуме.

9. Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, обеспечивающую самоопределение и профессиональную ориентацию всех и каждого обучающегося.

10. Организация взаимодействия с родителями в вопросах выявления способностей детей, их обучения, воспитания и развития

11.  Повышение мотивации достижения успеха, познавательной активности, познавательных интересов и потребностей.

12. Мотивация педагогов к использованию новых технологий, организация исследовательской, самостоятельной, проектной, групповой работы обучающихся.

13.  Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических и управленческих кадров

14. Современная материально-техническая база, оборудование, необходимое для организации образовательного процесса, повышения привлекательности образовательной деятельности и учебной мотивации обучающихся.

	Ожидаемые результаты
	1. Обеспечено повышение уровня качества образования на

ступенях начального, основного и среднего общего образования.

2. Организована проектная и исследовательская деятельность обучающихся, разработаны нормативные документы и локальные акты.

5. Организовано материально-техническое оснащение образовательного пространства.

6. Увеличена доля выпускников, имеющих высокие результаты ОГЭ и ЕГЭ, как по основным предметам, так и по предметам по выбору.

7.  Достижение высокого уровня удовлетворенности качеством образования всеми участниками образовательного

процесса.

8. 8. Развита система сетевого взаимодействия, как средство  повышения доступности качественного образования.

9. Расширено число применяемых педагогами технологий в процессе обучения 

10. Получен адекватный уровень мотивации обучения у учащихся


Проект «Я исследователь»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Актуальность проекта определяется необходимостью развития профессиональных компетенций, как фактора дальнейшей высокой производительности труда страны. Ориентация на академическое образование и развитие наукоемкого мышления у будущих «специалистов профессиональных отраслей» является важным фактором развития страны и его общества,

Актуальность проекта определяется приоритетным направлением политики государства в области образования, выдвижением в качестве главной задачи современной школы раскрытия способностей каждого ученика, воспитания гармоничной, социально ответственной личности, готово к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 

Умение на ранних этапах становления личности заложить необходимый фундамент трудовых ценностно-смысловых ориентаций позволяет в дальнейшем получить высокопрофессиональные кадры, желающие и способные изменять и творить мир вокруг себя, качественно изменяя социально-экономическое пространство государства.  Участие в исследовательских проектах, изучение методологии науки помогает сформировать у учащихся необходимые знания, умения и навыки, которые также будут им полезны в дальнейшем обучении  в СУЗах и ВУЗах. Участие в социально-значимых проектах расширяет причастность к общему делу и формирует необходимую компетентность через полученный практический опыт, что станет важным для формирования у  учащихся дальнейшей профессиональной идентификации.

	Цели и задачи проекта
	Цель: Развитие наукоориентированного мышления у учащихся, раскрытие и расширить интереса  к различным научным направлениям, что в значительной степени поможет выпускникам минимизировать кризис профессионального выбора.  Знания, умения и навыки, заложенные на этапе общего образования, станут  крепким фундаментом их дальнейших траекторий обучения в высших и средне-профессиональных учебных заведениях.

Задачи:

1. Способствовать повышению грамотности в части методологии науки и оформления проектных работ

2. Создать условия для реализации возможности освоения

обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере проектного менеджмента.

3.  Создать условия для реализации возможности выбора направления исследовательской работы и индивидуального исследовательского маршрута за счет формирования открытого информационного образовательного пространства, организации дистанционного обучения, применения Интернет-технологий, участия обучающихся в различных сетевых программах и проектах, в том числе в сети Интернет.

	Ожидаемые результаты
	1 Овладение методологией науки и повышение медиа-грамотности обучающихся.

2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных

знаний, навыков и компетенций в сфере проектного менеджмента.

3. Возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с особыми образовательными потребностями с использованием цифровых технологий.


Проект «Лестница успеха»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Актуальность проекта определяется приоритетным

направлением политики государства в области образования, выдвижением в качестве главной задачи современной школы раскрытия способностей каждого ученика, воспитания гармоничной, социально ответственной личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

Также с целью вхождения России в  число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования и воспитания гармонично-развитой и социально-ответственной личности обучающихся, необходимо изменение ценностных ориентиров и способов работы педагогов, освоение эффективного педагогического инструментария и внедрение в практику новых проектных решений. Налицо необходимость и формирование  новых профессиональных компетенций, которые обеспечат опережающую готовность педагогических и административных кадров к решению современных образовательных задач обозначенных в проекте «Образование»

В основу разработки Проекта «Лестница успеха» положены целевые ориентиры федерального проекта           «Учитель будущего» и ключевые идеи формирующейся национальной системы роста педагогических работников. Проект неправилен на разработку и внедрение системы управленческих мер, направленных на достижение показателей, обозначенных в стратегических документах.

	Цели и задачи проекта
	Цель: 

1.Формирование эффективной системы выявления одаренных детей и их психолого-педагогическое

сопровождение для успешной самореализации и осознанного профессионального самоопределения, а также выявление детей требующих особых условий обучения и развития   и создания для них необходимой среды для гармоничного развития с учётом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровья.

2. Создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья
Задачи:

 1. Апробировать новые практики, способствующие раскрытию и оптимальному развитию всех видов одаренности обучающихся.

2. Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, обеспечивающую самоопределение и профессиональную ориентацию всех и каждого обучающегося.

3. Создать условия для позитивной самореализации талантов 

личности за счет организации образовательного процесса  и сообществ, объединений, кружков и секций различной направленности, включение обучающихся в социальные практики и долговременные мегапроекты, создание новых традиций, проектирование событийности в образовании.

4. Развитие педагогических технологий для обучения и развития талантливых и одаренных детей.
5.  Внедрить механизмы непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников школы на основе интеграции с национальной системой учительского роста. 

6.  Способствовать развитию у педагогов инновационного поведения и формированию новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, дизайнера педагогических сред, специалиста по управлению качеством образования). 

7.  Организовать мероприятия повышения квалификации педагогов для обеспечения современного качества образования путем привлечения внешних специалистов, тьюторов, организации внутрифирменного обучения, дистанционных форм образования.

8.  Создать условия, обеспечивающие развитие лидерских способностей и управленческих компетенций административной команды школы. 

9.  Привлечь молодых специалистов (сопровождение, связи с педагогическими колледжами и ВУЗами, материальное стимулирование).

	Ожидаемые результаты
	1. Сформирована эффективная система выявления

и психолого-педагогического сопровождения  одаренных детей для их гармоничного развития с учётом индивидуальных

запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии

и здоровье, для успешной самореализации и осознанного

профессионального самоопределения.

2. Дополнительные общеобразовательных программы для

одаренных детей разработанные на основе принципов

персонализации и направленные на включение одаренного ребёнка в осмысленную познавательную деятельность. При реализации программ используются механизмы наставничества,

профессиональных проб, сетевого взаимодействия, применяются дистанционные образовательные технологии и

цифровые инструменты.

3. Созданы условия для поддержки социальных инициатив и проектов, организации одаренных сообществ и объединений для успешной самореализации обучающихся.

4. Развита система целевой подготовки (индивидуальной

и групповой) обучающихся к участию в олимпиадах и конкурсном движении.

5.  Внедрены механизмы непрерывного и планомерного повышения квалификации работников школы на основе интеграции с национальной системой учительского роста (использование современных цифровых технологий, участие в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, проведение стажировок и др.).

 6.. Обеспечено планомерное вхождение школы в национальную систему учительского роста педагогических работников. 

7.. Созданы условия, обеспечивающие развитие лидерских способностей и управленческих компетенций членов административной команды школы. 

8. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации. 

9. Разработана система мер, направленных на развитие у педагогов инновационного поведения и формирование новых профессиональных позиций 

10. Профессиональная среда развития педагогических и административных кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.

11. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10% от общего числа педагогических работников)

12. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации ( не менее 10% от общего числа педагогических работников).

13. Учителя до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения в первые 3 года работы (не менее 70%)


Проект «Профессия и я»

	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Актуальность  своевременного и адекватного способностям и задаткам профессионального выбора у выпускников является важной задачей, как для учащихся, так и для образовательной организации, которая обеспечивает условия для полноценной профессиональной идентификации школьников. 

Большинство выпускников имеют сложности с профессиональным самоопределением и потому им требуется помощь со стороны образовательной организации в их дальнейшем профессиональном становлении.  

Проект направлен на создание мероприятий способствующих профессиональному самоопределению у выпускников, которые планируется к реализации с этапа дошкольного образования и заканчивая выпускными классами. 

	Цели и задачи проекта
	Цель: Формирование у выпускников стабильной профессиональной идентификации для минимизации кризиса профессионального выбора 

Задачи:

 1. Создать систему формирования профессиональной идентификации у учащихся как траектория развития с дошкольного до выпускного этапов.

2. Создать систему своевременной диагностики и определения задатков и способностей у учащихся к их дальнейшей профессиональной реализации. 

3. Создать условия обучения, воспитания и развития учащихся всех уровней образования, минимизирующих в последствии кризис профессионального выбора у выпускников.

4. Расширение сетевых форм взаимодействия в рамках профориентации учащихся

5. Расширение числа применяемых психолого-педагогических технологий  способствующих выявлению и развитию профессиональной идентификации.

	Ожидаемые результаты
	1. Разработана система диагностического инструментария (для всех уровней образования) для оценки степени сформированности профессиональной идентификации у учащихся.

2. Разработана система диагностического инструментария для оценки задатков, способностей у учащихся для упрощения кризиса профессионального выбора.

3. Разработана программа профориентации для всех уровней образования в соответствии  с возрастными особенностями учащихся
4. Созданы стабильные сетевые формы сотрудничества в части профориентации.


Проект «Я наставник»
	Актуальность и краткое описание замысла проекта
	Современные вызовы образования предъявляют особые требования ко всем участникам образовательных отношений.  И потому повышение профессиональной компетентности выходит на важное место в структуре образовательного процесса. 

Молодые педагоги, проявляя значительный интерес к профессии,  все же имеют не достаточный опыт, и потому им требуется помощь наставников, из наиболее опытных и профессиональных педагогов-коллег. Педагоги-наставники способны более быстро и эффективно восполнить недостающие компетенции, так как знают наиболее рабочие способы, подходы и средства воздействия. 

Профессиональные качества важны не только для педагогов, но и учащихся, которые также могут выступать в роли наставников, помогая отстающим и социально дизадаптированным учащимся в повышении успеваемости и социализации. 

 Проект направлен на создание системы мероприятий способствующих профессиональной интеграции и обмену положительным опытом взаимодействия, обучения и развития не только в педагогических коллективах, но и среди учащихся. 

	Цели и задачи проекта
	Цель: Развитие и совершенствование профессиональной компетентности молодых учителей и помощь  со стороны наиболее сильных  и успевающих учеников в  социальной адаптации отстающих учащихся, достижении ими жизненного, личного и профессионального результата.

Задачи:

 1. Создать систему интеграции молодых учителей в существующее педагогическое сообщество школы

2. Создать систему обмена  положительным и эффективным  педагогическим опытом 

3. Создать систему материального стимулирования педагогов-наставников для формирования интереса в поставленной задаче. .4. Создать систему наставничества среди учащихся

6. Популяризировать систему среди учащихся как инструмента дополнительной мотивации и социального рейтингования учащихся

	Ожидаемые результаты
	1. Разработана нормативная база системы педагогического наставничества

2. Разработана нормативная база системы ученического наставничества

3. .Проведены мероприятия (открытые классные часы, педагогические советы, заседания МО и т.п) с целью передачи интересного опыта.

4. Получены положительно динамические результаты диагностики степени адаптации молодых специалистов в профессиональной деятельности.

5. Организована работа учащихся-наставников  и получены результаты повышения средней  успеваемости  по классам.


3.5  Механизм реализации Программы развития и план мероприятий

Руководит реализацией Программы директор МОУ «Ближнеигуменская СОШ» Белгородского района Белгородской области и несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы. 

При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы:

 ( управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы целевых показателей; 

( проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в системе образования; 

( комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативное правовое обеспечение, а также кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение. 

Руководители портфелей проектов Программы – директор, заместители директора и сотрудники администрации/педагоги, которые осуществляют координацию реализации проектов, подготавливают проекты решений о внесении изменений в Программу, разрабатывают в пределах своих полномочий нормативные правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения портфеля проектов Программы, подготавливают аналитические материалы о ходе реализации портфеля проектов Программы, осуществляют ведение отчетности реализации портфеля проектов Программы, несут ответственность за своевременную и качественную реализацию портфеля проектов Программы.

 Руководителем проекта может быть любой сотрудник образовательной организации. Руководитель проекта: 

( инициирует проект; 

( разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом); 

( выбирает команду проекта; 

( организует собрания команды проекта; 

( обеспечивает своевременные сбор, накопление, распространение, хранение и последующее использование информации проекта;

 ( координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта;

 ( контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом;.

 ( отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта; 

( готовит итоговый отчет о ходе и реализации проекта.

 ( несет ответственность за своевременную и качественную реализацию проекта.
Мероприятия в рамках реализации   Программы «Школа – образование для будущего»
	Направление деятельности
	Проект
	Направления работы
	Мероприятия
	Ответственные
	Период реализации

	Школа семейных ценностей


	Проект «Твори Добро»
	Социально-психологическое
	1.Организация волонтерского движения
	Социальный педагог, старший вожатый, Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	1. Организация благотворительных акций направленных на формирование толерантного общества
	Зам директора, социальный педагог, педагог-психолог,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, согласно памятных дат

	
	
	
	2. Взаимодействие с красным  крестом
	Социальный педагог
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3. Реализация программа «Другое кино»
	Зам директора, социальный педагог, педагог-психолог,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Культурно воспитательное
	1.Реализация программы «Добрая суббота» 
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, 1 раз в четверть согласно плана



	
	
	
	2. Реализация мероприятий  дня «Добрых дел»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, старший вожатый

Классные руководители

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 17.01. 

3 четверть

	
	
	
	3.Реализация программы «Живи родник, живи»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, старший вожатый

Классные руководители

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 4 четверть

	
	
	Учебно-познавательное
	1. Реализация курсов внеурочной занятости по социальной направленности
	Зам директора по учебной деятельности
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2. Реализация социальных проектов  направленных на  формирование положительного отношения к животным  и окружающему миру
	Зам директора по учебной деятельности

Зам. директора по воспитательной работе

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно1 раз в четверть

	
	
	Административно-управленческое
	1. Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2. Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3. Расстановка кадров доля реализации запланированных мероприятий
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	Проект «Ценность жизни»
	Социально-психологическое
	1. Реализация курса «Ценность жизни», через систему классных часов и школьных мероприятий, включая беседы с дошкольниками в рамках рабочих программ воспитания
	Педагог-психолог, Классные руководители,

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно, 1 раз в месяц  1-4 четверть

	
	
	
	2. Организация и проведение родительских лекториев о механизмах и способах формирования ценностно-смысловой сферы обучающихся/воспитанников
	Педагог-психолог,

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно, 1 раз в четверть

	
	
	
	3. Организация просмотра социальных роликов направленных на формирование жизненных ценностей
	Педагог-психолог, социальный педагог,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1 раз в месяц,  1-4 четверть

	
	
	
	4. Организация работы с детьми «Группы риска» в рамках  плана работы
	Зам. директора по воспитательной работе,

Педагог-психолог
	Ежегодно 4 четверть

	
	
	
	5. Организация работы с детьми по профилактике суицидального, девиантного риска и употребления ПАВ, в рамках плана работы
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	6. Организация мероприятий : «Операция семья», «Подросток», «Родительский контроль» и т.п., согласно плана  мероприятий
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Культурно воспитательное
	1. Реализация программы «Священный дар – жизнь»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, 1 раз год

	
	
	
	2. Проведение праздничных мероприятий приуроченных к памятным датам « День защиты детей», «День ребенка»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 1-4 четверть/ в рамках плана работы

	
	
	Учебно-познавательное
	1. Реализация внеурочной деятельности по духовно-нравственному направлению
	Зам директора по учебной деятельности
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2. Реализация мероприятий по духовно-нравственному воспитанию воспитанников
	Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, в течение года

	
	
	
	3. Вовлечение обучающихся в конкурсы сочинений, посвящённых ВОВ
	Зам директора по учебной деятельности.

Зам. директора по воспитательной работе
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4. Организация цикла бесед с привлечением специалистов различных профессиональных сфер
	Зам директора по учебной деятельности.

Зам. директора по воспитательной работе

Зав. структурного подразделения
	10 числа каждого месяца

	
	
	Административно-управленческое
	1.Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2.Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3. Расстановка кадров доля реализации запланированных мероприятий
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	Проект «Здоровая среда»
	Социально-психологическое
	1.Проведение диагностических мероприятий направленных на оценку психологического здоровья обучающихся 1-11 классов и дошкольников
	Педагог-психолог,

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2. Ранее выявление обучающихся, воспитанников имеющих дефицит образовательных ресурсов
	Педагог-психолог,

Учитель-логопед,

Учитель-дефектолог,

 Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	3.Сопровождение детей ОВЗ, инвалидов и находящихся в трудной жизненной ситуации
	Педагог-психолог, Социальный педагог,

Учитель-логопед,

Учитель-дефектолог,

 Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	4.Мониторинг психологической безопасности
	Педагог-психолог
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	5. Организация родительского контроля за качеством питания обучающихся
	Социальный педагог,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	6.
Мониторинг запросов детей/родителей воспитанников на дополнительное образование
	Классные руководители,

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно, май

	
	
	
	7. Организация приема в рамках деятельности службы медиации 
	Педагог-психолог,
Социальный педагог
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	8. Привлечение к решению вопросов семьи и социально-педагогических вопросов организаций КДН, ПДН и органов опеки
	Педагог-психолог
Социальный педагог

	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	Культурно воспитательное
	1. Реализация программы «Здоровье и спорт» в рамках учебной четверти
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый,

Классные руководители,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1 четверть

	
	
	
	2.Вовлечение учащихся  и воспитанников в конкурсы направленные на формирование ЗОЖ
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1-4 четверть/ октябрь, май

	
	
	
	3.Использование прилегающей территории школы с целью реализации образовательного процесса в соответствии с ФГОС всех уровней
	Зав. структурного подразделения

Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, осень, весна

	
	
	Административно-управленческое 
	1.Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2.Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3.Расстановка кадров доля реализации запланированных мероприятий
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	Учебно-познавательное
	1. Реализация внеурочной деятельности по спортивно-оздоровительному направлению
	Зам директора по учебной деятельности.
	Ежегодно, ежемесячно

	
	
	
	2. Формирование тематических зон вне учебных кабинетов
	Зав. хозяйством
	Ежегодно, на начало года

	
	
	
	3. Организация работы летнего лагеря (3 тематических смены)
	Зав. структурного подразделения

Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, летний период

	
	
	
	4. Реализация программ ДОП образования в соответствии с запросом обучающихся и родителей воспитанников
	Зам директора по учебной деятельности,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	5. Ремонт спортивного зала и мастерских
	Директор,

 Зав. хозяйством
	2022 год

	
	
	
	6. Реализация программы «Доступная среда»
	Зам директора по учебной деятельности,

Зав. структурного подразделения

Зам. директора по воспитательной работе
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	7. Организация приема граждан 
	Директор, администрация
	Ежегодно, 1-4 четверть

	Школа социального проектирования


	Проект «Новая грамотность»
	Социально-психологическое
	1. Диагностика сформированности УУД учащихся 1-9 классов и воспитанников
	Педагог-психолог, 

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	
	2. Проведение коррекционных занятий по формированию познавательной  и эмоционально-волевой сферы обучающихся и воспитанников, в том числе ОВЗ
	Педагог-психолог, 

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	
	3. Организация  работы с одаренными детьми
	Педагог-психолог, 

Учителя-предметники,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	
	4. Изучение запросов обучающихся на проведение обучения на уровне СОО
	Зам директора по учебной деятельности
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	
	5. Организация профессионального обучения на уровне СОО
	Зам директора по учебной деятельности
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	Культурно воспитательное
	
1.Формирование образовательных и метапредметных результатов средствами организации экскурсионных мероприятий
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	
	2.Организация «Школы первоклассника»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно,  1-4 четверть

	
	
	Административно-управленческое
	1.Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2.Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3.Привлечение высококвалифицированных специалистов в соответствии с вакантными должностями
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	4.Реализация дорожной карты по ликвидации неуспешности учащихся в деятельности образовательной организации с низкими результатами обучения
	Директор
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	5.Внедрение системы АВЕРС в школьной библиотеке
	Директор, библиотекарь
	2022 г.

	
	
	
	6. Обеспечение прохождения контрольно-надзорных мероприятий
	Директор
	Октябрь 2022 г.

	
	
	Учебно-познавательный
	1.Реализация тематической программы «Образование и наука»
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

Зам. директора по воспитательной работе
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2.Реализация дорожной карты по подготовке к ВПР
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3. Реализация дорожной карты по подготовке к ГИА
	Зам. директора по образовательной деятельности,

 учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4. Подготовка и участие в исследовании ПИЗА
	Зам. директора по образовательной деятельности,

 учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	5.Реализация мероприятий дорожной карты  по реализации функциональной грамотности
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	6.Внедрение метода поточного обучения 5-х классов
	Зам. директора по образовательной деятельности, классные руководители, учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	7.Реализация дорожной карты по организации обучения детей с особыми потребностями
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

классные руководители, учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	Проект «Я исследователь»
	Социально-психологический
	1. Организация лекториев учащимся по развитию памяти, внимания и мышления
	Педагог-психолог
	Ежегодно  1-4 четверти

	
	
	Культурно-воспитательный
	1.Разработка экспозиций «Школьный музей»
	Зам. директора по воспитательной работе,

Зав. структурного подразделения
	Летний период 2022 г.

	
	
	
	2.Открытие школьного музея
	Зам. директора по воспитательной работе
	Сентябрь 2022г.



	
	
	
	3. Организация экспериментальной деятельности на школьной метео-станции
	Зам. директора по воспитательной работе, 

Зав. структурного подразделения


	Ежегодно  1-4 четверти

	
	
	Учебно-познавательный
	1.Вовлечение обучающихся и воспитанников в исследовательские конкурсы, муниципальных и региональных уровней
	Зам. директора по образовательной деятельности,

 учителя-предметники

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2.Защите проектов обучающихся 9-11 классов в рамках реализации СОО
	Зам. директора по образовательной деятельности, учителя-предметники 
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3.Реализация тематических программ «Творчество и культура»
	Зам. директора по образовательной деятельности, учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4.Организация мероприятий с привлечением научных сотрудников
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

учителя-предметники, классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	5. Реализация программ внеурочной деятельности по интеллектуальному направлению
	Зам. директора по образовательной деятельности, учителя-предметники
	Ежегодно 3 четверть

	
	
	
	6. Практико-ориентированные занятия на площадке ПДД
	Зам. директора по воспитательной работе,

Зав. структурного подразделения
	Ежегодно 3 четверть

	
	
	Административно-управленческий
	1.Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2.Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3.Расстановка кадров доля реализации запланированных мероприятий
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	Проект «Лестница успеха»
	Социально-психологический
	1. Проведение групповых форм работы по формированию целеполаганию и мотивации обучающихся
	Педагог-психолог
	Ежегодно 3 четверть

	
	
	
	2. Формирование групп временного сопровождения имеющих дефицит в обучении
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

Классные руководители, Учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Культурно-воспитательный
	1.Поощрение обучающихся в соответствии с положением о поощрениях


	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2.Вовлечение обучающихся в РДШ
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3.Вовлечение учащихся в движение «Юнармеец»
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4.Формирование медиа-пространства обучающихся
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Учебно-познавательный
	1.Формирование групп временного состава обучающихся имеющих дефицит в обучении
	Зам. директора по образовательной деятельности, 

учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2.Внедрение в практику работы системы рейтингования с целью стимулирования познавательной активности учащихся
	Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3. Реализация программы «Человек и общество»
	Зам. директора по образовательной деятельности
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4. Вовлечение учащихся в образовательные проектов всероссийского уровня
	Зам. директора по образовательной деятельности, учителя-предметники
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Административно-управленческий


	1. Повышение имиджа образовательной организации путем популяризации деятельности школы в социальных сетях
	Директор и администрация
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2. Создание единого медийного пространства
	Директор и администрация
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	3. Вовлечение педагогических сотрудников в систему повышения квалификации
	Директор и администрация
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4. Организация процесса самообследования в целях перспективного планирования 
	Директор и администрация
	Ежегодно, в течение года

	
	
	
	5. Построение внутренней системы повышения квалификации (семинары, открытые уроки, обмен опытом  и пр. )
	Директор и администрация
	Ежегодно, в течение года

	Школа профессионального роста
	Проект «Профессия и я»
	Социально-психологический
	1. Проведение диагностических профориентационных процедур в 5-11 классах
	Педагог-психолог, классные руководители
	Ежегодно 3-4 четверть

	
	
	
	2. Трудоустройство несовершеннолетних
	Социальный педагог
	Ежегодно, в течение года

	
	
	
	3.  Сопровождение учащихся 9-11 классов в процессе подготовки с ГИА
	Педагог-психолог
	Ежегодно 3-4 четверть

	
	
	Культурно-воспитательный


	1.Реализация дорожной карты «Профориентационная работа школы»


	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	2.Раняя профориентация воспитанников
	Зав. структурного подразделения
	Ежегодно, в течении года

	
	
	
	3.Вовлечение родителей в профориентационную работу с обучающимися
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	
	4.Создание  и демонстрация видео-роликов о профессиональных достижениях выпускников
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	Учебно-познавательный


	1.Организация групп для профессионального обучения на базе МУК 10-11 классов
	Зам. директора по образовательной деятельности

Классные руководители
	Ежегодно, 1-4 четверть

	
	
	Административно-управленческий
	1.Организация и контроль мероприятий 
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	2.Привлечение бюджетных и внебюджетных источников финансирования  
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	3.Расстановка кадров доля реализации запланированных мероприятий
	Директор 
	Ежегодно, по мере проведения

	
	
	
	4.Взаимодействие с центром занятости населения Белгородского района
	Директор 
	Ежегодно, в течение гола

	
	Проект «Я наставник»
	Социально-психологический


	1 Проведение мониторинга динамики развития движения «Я-наставник»
	Социальный педагог, Педагог-психолог
	Ежегодно, начало и конец учебного года

	
	
	
	2.Проведение-мастер-классов для детей-наставников с целью повышения их социальных навыков взаимодействия
	Социальный педагог, Педагог-психолог
	Ежегодно 2 четверть

	
	
	Культурно-воспитательный


	1.Организация мероприятий направленных на поощрение активности и успешности наставников и  обмена их позитивным опытом
	Зам. директора по воспитательной работе

Педагог-организатор, Старший вожатый

Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Учебно-познавательный
	1.Формирование опорных групп временного состава в рамках урока
	Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2.Организация лекторских групп
	Классные руководители
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	Административно-управленческий
	1. Организация нормативно-методического обеспечения процесса наставничества среди молодых учителей
	Директор и администрация
	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	2. Организация прохождения практикоориентированного обучения практикантам 
	Директор и администрация


	Ежегодно, по запросу

	
	
	
	3. Вовлечение классных руководителей в деятельность муниципальных объединений
	Директор и администрация


	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	4. Делегирование полномочий (руководителям МО и пр.)
	Директор и администрация


	Ежегодно 1-4 четверть

	
	
	
	5. Организация и проведение на базе школы муниципального этапа «Безопасное колесо»
	Директор и администрация


	В начале года


3.6.  Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и гарантии достижения предусмотренных конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны финансово-экономические, нормативно-правовые, организационные и управленческие, кадровые риски. Мерами, направленными на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных Программой конечных результатов, являются:
	Риски
	Отрицательное влияние
	Меры преодоления рисков

	Финансово-экономические
	Необходимость дополнительного финансирования мероприятий Программы
	Ежеквартальное осуществление оценки эффективности мер по регулированию расходов

	Нормативно-правовые
	Высокая сменность нормативной документации федерального и регионального уровней касающейся  реализации мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга актуальной нормативно-правовой базы реализации Программы и оперативное внесение в неё необходимых изменений

	Организационные и управленческие
	Необходимость выполнения большого числа мероприятий выходящих за рамки запланированных Программой.  

Изменения качества и готовности к школьному обучению принимаемого контингента учащихся
	Согласованность действий участников реализации Программы

Оперативно реагировать на запросы всех участников образовательных отношений

	Кадровые риски
	Высокая скорость смены образовательных парадигм требующая развития  непрофильных и нестандартных компетенций сотрудников  и педагогов


	Реализация комплекса мероприятий, направленных на привлечение специалистов иного уровня и квалификации и оперативное обучение и повышение квалификации педагогов


Минимизация влияния факторов риска на выполнение Программы обеспечивается прочным фундаментом инновационной работы образовательного учреждения в предыдущие годы, стабильным коллективом педагогов, опытной командой управляющей системы.
3.7.  Планируемые образы выпускника, педагога и родителя
Современный мир постоянно развивается. Если раньше успех человека определялся наличием у него определенных знаний в той или иной области и опыта работы, то сегодня знаний недостаточно. Общемировые тенденции, научно технический прогресс, глобализация и другие процессы предъявляют к современному человеку новые требования. Современный человек творит и работает в ситуации неопределенности, и то, что сегодня он делал с успехом, завтра может быть уже неэффективно. 

Для того чтобы быть успешным, человек должен предвидеть тенденции времени, понимать, какие требования предъявляются к современным и будущим профессиям, как меняется рынок труда и какие общемировые инновации влияют на характер этих требований. Какие новые передовые технологии будут востребованы в будущем. В связи с этим возникают новые требования к компетенциям и компетенциям специалиста. 

Современный выпускник должен не просто уметь адаптироваться к требованиям современного мира – он должен обладать определенными «динамическими возможностями», создающими условия для успешной самореализации во всех сферах жизни. Человек должен быть конкурентоспособным как сегодня, так и в будущем. Для того чтобы выпускник образовательного комплекса был конкурентоспособным и успешным на рынке труда в будущем, его развитие на каждой возрастной ступени должно строиться в трех направлениях:

 ( интеллект, включающий не только предметные, но и метапредметные знания и умение их применять на практике – универсальные учебные действия; 

( социализация (компетентности, способствующие успешной социализации человека в обществе, а также способность к постоянному саморазвитию;

 ( самоорганизация собственной деятельности, умение управлять траекторией собственного развития, достигать поставленных целей); 

( здоровьесбережение (навыки здорового образа жизни: профилактика заболеваний, сохранение физического и психического здоровья); 

( сформированная ценностно-смысловая сфера, определяющая отношения ко всем областям жизни.

Эти составляющие формируют базовые и специальные способности и компетентности. 
Обобщенным  индикатором работы в рамках программы развития должен стать следующий образ ученика:
1. Культурный кругозор и широта мышления, необходимые для целенаправленной преобразовательной деятельности. Выпускник, владеющий основами мировой культуры, воспринимающий себя как носителя общечеловеческих ценностей, способный к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектирующий и реализующий свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей. 

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественнополитические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих.

 3. Наличие высокой коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, создание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни. 

4. Готовность вести здоровый образ жизни, заниматься физической культурой и спортом.

 5. Готовность к жизни в современном мире с учетом динамично меняющейся ситуации и необходимости активного взаимодействия и партнерства; ориентация в современных проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в крупном городе; способность принимать самостоятельные решения, брать на себя ответственность, в том числе за судьбу страны. 

6. Способность к осознанному выбору профессии и продолжению образования на протяжении всей жизни.
Реализуя Программу, ожидается получить педагога:

1. Высокий уровень коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога. 

2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности. 

3. Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности. 

4. Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов.

 5. Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса.

 6. Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности. 

7. Готовность к освоению социального опыта, активному взаимодействию со всеми участниками образовательных отношений.

 8. Наличие информационной культуры, освоение способов и методов получения, отбора, хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков. 

9. Наличие культуры педагогического менеджмента, стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса.
Реализуя Программу, ожидается получить родителя/законного представителя:
1.  Включенного в учебно-воспитательную деятельность и принимающего активное участие в жизни и деятельности школы

2. Осознающего свою социальную роль в результатах общей задачи обучения и воспитания подрастающего поколения.
Получение положительного результата по всем индикаторам позволят достичь высокого рейтинга МОУ «Ближнеигуменская СОШ» в системе образования Белгородского района.
МОУ «Ближнеигуменская СОШ» 
структурное подразделение «Детский сад»
Ожидаемые конечные результаты Программы развития: 
- оптимальные условия для достижения относительно высокого уровня дошкольного образования в рамках ФГОС ДО;

 -психолого-педагогическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса через использование инновационных технологий в образовательной деятельности;

 - повышение эффективности системы работы по сохранению и укрепления здоровья всех участников образовательных отношений;

 - условия, способствующие развитию профессиональных компетенций педагогов; 

- формирование устойчивой системы сотрудничества ДОУ, семьи, социума для обеспечения эффективного развития дошкольного образования.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития на уровне воспитанников и родителей:

- достижение модели «выпускник детского сада» – в идеальном приближении личность духовно, физически здоровая, социально активная, способная управлять своими потребностями и мышлением;

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;

- состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования и личностного роста, успешного развития их творческих способностей;

- обеспечение психолого-педагогического и медико-социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;

- каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля качества предоставления образования в ДОУ, возможность выбора дополнительных общеразвивающих программ;

- качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе;

- система дополнительного образования доступна и качественна.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития на уровне образовательного процесса:

- обновление образовательного процесса: использование педагогами инновационных образовательных технологий, здоровьесберегающих технологий;
- создание условия для саморазвития творческих способностей педагогов, повышения уровня их профессионального мастерства и результативности участия в профессиональных конкурсах;

- создание условия для успешного освоения педагогических и ИКТ-технологий;

- построение единого сообщества «родители - дети - педагоги - социальные институты детства» с целью обеспечения возможности каждому дошкольнику реализовать свои способности.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития на уровне ДОУ:

- выполнение социального заказа с учетом приоритетных муниципальных и региональных направлений развития образования;

- обновление механизма управления ДОУ, взаимодействие коллегиальных органов осуществляется на основе идеи соуправления образовательным процессом, совместного принятия решений посредством усиления взаимосвязи всех подразделений;

- расширение системы сотрудничества с социальными партнерами по вопросам развития и самореализации детей дошкольного возраста;

- повышение качества оказания образовательных услуг населению;

- обновление и развитие материально – технических и медико- социальных условий пребывания детей в учреждении;

- повышение статуса детского сада среди дошкольных образовательных учреждений района.
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